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Scopul metodologiei

Metodologia prezentaté are co scop principal revitalizarea si dinamizarea dialogului social pe
piata muncii prin implicarea activé a societdtii civile. Aceasta vizeazd crearea unui cadru

structurat pentru generarea de solutii inovative, bazate pe colaborare, inteligentéd colectiva si
diversitatea de experiente ale participantilor. Prin aceste demersuri, se urmédreste cresterea
capacitdtii organizatiilor neguvernamentale si a partenerilor sociali de a influenta pozitiv
politicile publice din domeniul muncii, educatiei si incluziunii sociale.

Metodologia pune accent pe un proces participativ, incluziv si orientat spre viitor, in care participantii
joacd un rol central, devenind nu doar beneficiari, ci si co-creatori ai solutiilor propuse. Prin activitati
structurate si colaborare activa, metodologia urmareste sa creeze o schimbare sustenabila in
dinamica dialogului social, adaptaté la provocarile economice si sociale ale viitorului.

Aceastd abordare este o combinatie intre inovatie, experimentare si angajament, oferind
participantilor un cadru in care sa contribuie activ la transformarea pozitivd a societatii.

Obiectivele metodologiei

1. Identificarea si analiza problemelor cheie de pe piata muncii: Facilitarea unui
proces participativ de explorare a cauzelor si efectelor problemelor care afecteaza
dialogul social si implicarea actorilor relevanti.

2. Generarea de solutii inovative: Crearea de idei si cdi de actiune practice care sa
promoveze tranzitia justa pe piata muncii, adaptarea la schimbarile tehnologice si
tranzitia verde.

3. Consolidarea capacitdiii de advocacy: Dezvoltarea abilitatilor participantilor de a
influenta politicile publice prin propuneri bine fundamentate si strategii de
comunicare eficiente.

4. Crearea unei retele nationale: Dezvoltarea retelei "Green Jobs Network-GIN" ca
platforma de colaborare intre organizatiiie societatii civile, autoritatile publice si
partenerii sociali.

5. Implementarea solutiilor pilot: Testarea si adaptarea selutiilor propuse, in
vederea replicarii acestora la nivel national si european.

Formatul si activititile din cadrul atelierelor de lucru (workshop-uriior)
Selectarea de citre fiecare participant la workshop a problemei/tematicii de interes personal si

pentru organizatia pe care o reprezintd; inscrierea participantilor Tn grupul ce impartdseste acel
interes comun; studierea documentelor si problematicii; documentarea suplimentara de catre
participanti a tematicii alese; brainstorming-ul ideilor si solutiilor de implicare a societétii civile;
prezentarea in plen a ideilor si solutiilor de revitalizare a dialogului social pe piata muncii;
formularea de concluzii si recomandari.

Ulterior, in cadrul retelei nationale pentru consolidarea dialogului civic si social "Green Jobs
Network-GIN", participantii la workshop din grupul-tintd vor: genera si colecta idei (collective
ideation), solutii si cai de actiune inovative; prototipa solutiile identificate; evalua, testa si
implementa solutii pilot Tn reteaua ce va fi creatd si in parteneriat cu autoritatile publice si
partenerii social; anticipa (imagina) impreuna un viitor posibil, plauzibil si dezirabil ("what if")
al dialogului social pe piata muncii: scenarii alternative; viziuni; drivers of change (motoare ale
schimbdrii); gdndire colaborativd; solutii comune, sperante; temeri si asteptdri de la viitor.



Rezultatele (output)
Conversatia si dezbaterea dintre participanti; solutiile prezentate la finalul fiecdrui workshop;
raportul de workshop elaborat de moderatori - care va sintetiza problemele, solutiile si

concluziile prezentate.

Tipul workshop-urilor

Eveniment de co-proiectare si co-creare orientate spre viitor (future-oriented co-design and co-
creation); un hackathon de politici publice pentru generarea de solutii inovative bazate pe
inteligenta colectiva si diversitatea de experiente ale participantilor.

Participantii
Sunt reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale inscrise in grupul tinti al proiectului

{membrii in organele de conducere, angajati, voluntari) care au activitati legate de piata muncii
si politicile de ocupare, formare si educationale. Participantii vor avea la dispozitie fise de lucru
ce vor urma parcursul procesului de definire a problemei selectate si solutiei optime.

Agenda workshop-uritor

Zival
- Prezentarea si selectarea tematicilor de interes, apoi gruparea participantilor pe interese
comune Tn functie de problematica aleasa (2 ore)

Ziua 2

- Explorarea in grupuri de lucru a problematicilor alese pentru definirea cauzelor si efectelor
acestora {(modulul 1 = 1,5 ore)

- Explorarea in grupuri de lucru a impactului si implicatiilor problematicilor studiate si a
actorilor interesati si afectati {(modulul 2 = 1,5 ore)

- Documentare suplimentara pe tematicile studiate; analiza si sinteza documentelor relevante
{modulul 3 = 1,5 ore)

- Brainstorming pentru generarea si colectarea de idei, solutii si cdi de actiune inovative privind
implicarea societatii civile in revitalizarea si dinamizarea dialogului social pe piata muncii
{modulul 4 = 1,5 ore}

Ziua 3

- Prezentarea publicd a ideitor, solutiitor si cdilor de actiune inovative privind implicarea
societatii civile generate in grupurite de lucru; colectarea de feedback de la participanti pentru
rafinarea acestora bazatd pe diversitatea de perspective si experiente practice si pe inteligenta
colectivd {(modulul 5 = 1,5 ore)

- Prezentarea concluziilor privind directiile de actiune pentru implicarea participantilor in
demersuri de advocacy si in dialogul social pe piata muncii (1,5 ore)



Etapele de parcurs in procesul de generare a solutiilor

Zival

- Selectarea de catre fiecare participant a tematicii de interes personal si organizational dintre
cele 16 tematici identificate de moderatori
- Gruparea participantilor in functie de interesele comune identificate

Ziua 2

Modulul 1 din agenda

- Care sunt factorii ce determina si conduc la aparitia problemei?

- Care sunt cauzele profunde ale problemei?
Pentru a ajunge la rdddcina problemei, folositi tehnica 5 Why.

- In ce categorie din analiza PESTLE se Tncadreazi factorii si cauzele identificate?

- lerarhizati - prin vot in cadrul grupei - factorii si cauzele identificate.

- Care sunt punctele cu efect de parghie efort-rezuitat {leverage point)? Cu alte cuvinte, unde
veti interveni prioritar pentru a provoca cea mai semnificativa si rapida schimbare?

2. Analiza si.harta stakeholderilor: .. STAKE DO MapPing
- Care sunt persoanele si organizatiile care cauzeaza, influenteaza sau sunt afectate direct de
problema?

- Cine influenteaza actorii directi?

- Cine este indirect afectat de problema prin consecintele sale asupra actorilor directi?

- Cine este afectat sau influentat la distantd?

- lerarhizati si grupati stakeholderii (partile interesate}:
sustindtorii activi; sustindtorii pasivi; neutrii; oponentii pasivi; oponentii activi ai intereselor si
solutiei voastre

- fdentificati relatiile si legaturile dintre stakeholderi:
valorile comune; interesele comune; resursele comune; aliantele, retelele, coalitiile comune

- Formulati ca o poveste evolutia ideald a problemei = cel mai bun scenariu (best case scenario).

- Povestea are nevoie de: un titlu (headline); o introducere (lead) = primul si cel mai important
element; sectiuni; citate; elemente si imagini suport (grafice).

- Folositi povestea pentru a identifica scopul (obiectivele) urmarite si implicatiile schimbarii pe
care vreti sd o generati.

Modulul 2 din agenda

.................................................................................................................................................

- Inventariati nevoile (necesarul) de date si informatii suport.
- Identificati la ce informatii cu caracter public aveti deja acces:
statistici, date din societatea civild, open data
- Stabiliti ce tipuri de informatii suplimentare ar putea fi colectate acum si in viitor.
- Identificati din ce surse le puteti obtine.



....................................................................................................................................................

- Care este provocarea pe care vreti sd o adresati?

- Cine si cum este afectat?

- Care sunt factorii si cauzele ce impacteaza problema?

- De ce dovezi si date dispuneti privind existenta si importanta problemei?

- Reformulati problema pentru a o aborda Tmpreuna
Dorim sd intelegem aprofundat cauzele, efectele, impactul si importanta problemei pentru a
gdsi si propune o solutie decidentului public in cadrul dialogului social pe piata muncii.
Definiti problema ca un dezechilibru, excedent sau deficit pe piata muncii.

- Care vor fi implicatiile schimbarii generate pe piata muncii daca veti avea succes in adoptarea
si implementarea solutiei propuse de voi?

- Care sunt constrangerile de management de proiect?
calendar (timeline); borne de atins (milestones); buget in care s& vd incadrati; constrdngeri;
obstacole de depdsit

Modulul 3 din agenda

- Folositi raspunsurile la intrebarile de la punctul 5.Definirea problemei
- Unde puteti gasi online solutii la problema voastra?
website-uri cu baze de date online; studii de caz/povesti de succes
- Care sunt cuvintele si expresiile-cheie de cdutare In Google?
- Care sunt prompt-urile specifice pentru ChatGPT?
- Care dintre stakeholderii directi detin deja solutii si expertiza in domeniu?
- Cum le puteti obtine de la ei?

- Ce metode de gasire a solutiei veti folosi?

hackathon; community of practice; solution mapping; forum online; survey
- Solutia c3utata este subiectiva sau obiectivd?
- Cum veti depdsi divergentele de valori, opinii si interese?
- Cum veti crea o0 masa criticd de sustindtori aliniati solutiei propuse de voi?
- Audienta vizatd este specificd (cu expertizd Tn domeniu) sau generalad?
Modulul 4 din agenda

- Ce solutii exista deja (status quo)?

- De ce nu dau rezultatele asteptate?

- Care sunt criteriile de selectie si termenii de referintd ai unei solutii optime?

- Ce alternative de solutionare avem la dispozitie?

- Care ne convine si ne este accesibild dintre ele?

- C4t de maturd este solutia propusa de noi?.
Este gata de implementat; este testatd deja in practicd?

- Problema necesitad propunerea de solutii noi, creative, inovative, experimentale?

- Cat de mare si profunda este schimbarea implicata?

- Care sunt barierele in calea incvarii in politicile publice de ocupare, educationale, sociale? Cu
alte cuvinte, care sunt sursele rezistentei la schimbare?



..................................................................................................................................................

- Cine sunt stakeholderii cu care avem deja contacte si relatii/legdturi formate?
- Ce stakeholideri detin date si informatii relevante, solutii testate si relatii cu decidentii si
influencerii si trebuie atrasi in aliantd/coalitie cu noi, desi nu ne sunt inc3 apropiati?

N, Ziua 3

Modulul 5 din agenda

- Detalierea concluziilor si punctelor-cheie ale fiselor de lucry, urmdrind parcursul procesului
de elaborare a acestora

- Firul rosu al povestii (narativul) conform cover story, challenge definition si solution brief

- Colectarea de feedback de la moderatori si de la ceilalti participanti, din alte grupuri,

- Rafinarea solutiei prin integrarea feedback-ului relevant.

- Trasarea planului de implementare Tn retea.

Tematici identificate de moderatori/experti

- Dintre aceste 16 tematici propuse, participantii isi vor putea alege tema de interes pentru
grupurile de lucru in care se inscriu.

- Reprezintd tematici de interes pentru societatea civild privind revitalizarea dialogului social pe
piata muncii si parteneriatul pentru ocupare si formare, problematici de analizat in grupurile de
lueru la workshop-urile nationale si europene.

Tema 1:

Cum putem imbundtadti pozitionarea Romaniei privind Green Skills Index si Green Transition
Index pentru a facilita tranzitia de la ocupatiile brown si usor automatizabile la ocupatii green
din aceeasi familie ocupationald?

Tema 2:

Cum poate ajuta societatea civild la identificarea competentelor transferabile la angajatii din
industria de componente auto sau lohn IT care Tsi vor pierde locurile de munca datorita
tranzitiei digitale si verzi?

Tema 3:

Advocacy pentru facilitarea acceséarii nediscriminatorii a drepturilor sociale/drepturilor omului
privind conditiile de munca, locuire, educatie, sdndtate, standardul de viatd/trai si implicarea
comunitard a migrantilor proveniti din Asia de Sud si Ucraina.

Tema 4:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a femeilor pe piata muncii in ocupatii
formale/locuri de muncé standardizate si sindicalizabile: femeile casnice; femeile care vor s& se
reintegreze pe piata muncii dupa concediul de ngrijire a copiilor sau de Tngrijire a unei rude
bolnave/bétrane; femeile din mediul rural.



Tema 5:

Relevanta modelului social european si Pilonului European al Drepturilor Sociale pentru viitor
in mandatul noului comisar european pentru oameni, competente, pregatire (for People, Skills
and Preparedness). Noul Pact pentru Dialog Social European ce va intra Tn vigoare la inceputul
anului 2025. Oportunitati de implicare a societatii civile extrase din Scrisoarea de misiune a
vicepresedintefui Comisiei Europene, Roxana Manzatu.

Tema 6:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a tinerilor pe piata muncii in ocupatii
formale/locuri de munca standardizate si sindicalizabile: integrarea pe piata muncii a tinerilor
NEET, tinerilor institutionalizati si a celor retrasi din scolarizare inainte de terminarea claselor
de tnvatamant obligatoriu; accesul la locuinte; combaterea analfabetismului functional.

Tema 7:

Parteneriatul public-privat cu obiect social sau extinderea Taxonomiei UE la domeniul social.
Mecanisme de implicare a investitorilor privati in activitati cu impact social pozitiv:
reskilling/upskiiling pe posturi ce vor fi desfiintate prin restructurare, automatizare si tranzitie
verde sau digitald. ldentificarea unei modalitati viabile din punct de vedere economic de a
canaliza finantarea prin pietele de capital cdtre activitati care genereaza efecte sociale pozitive.
Clasificarea companiilor multinationale si listate pe pietele de capital care: sunt sustenabile
social (ESG); responsabile social (CSR); respectd Orientdrile OECD pentru Intreprinderile
Multinationale; respectd conventiile Organizatiei Internationale a Muncii; asigura conditii de
munca decentad; respecta drepturile lucratorilor.

Tema 8:

Completarea Regulamentului de functionare a comisiilor de dialog social pentru precizarea
situatiitor in care se recomanda invitarea si consuitarea societatii civile privind dizlogul social
pe piata muncii. Pot fi invitati la propunerea presedintelui comisiei de dialog social, iar plenul
comisiei poate aproba participarea la sedinte a unor invitati cu statut nepermanent. Precedent:
La sedintele comisiifor de dialog social la nivelut administratiei publice locale participa
reprezentantii camerelor de comert si industrie judetene, Tn calitate de invitati, in masura n
care ordinea de zi prezinta interes in domeniul lor de activitate.

Tema 9:

Crearea de subcomisii de dialog social ia nivelul primariilor municipiilor resedinta de judet, cu
avizul comisiilor judetene de dialog social, pentru implicarea eficienta a partenerilor sociali si
societatii civile In solutionarea problemelor locale specifice si crearea cadrului pentru
parteneriate locale la nivel comunitar - art.120, al.3 din Legea dialogului social 62/2011 - art.9,
al.4 din Legea 367/2022 - (4) Comisiile de dialog social constituite la nivelul judetelor pot
aproba infiintarea unor subcomisii de dialog social la nivelul localitatiior din judeful respectiv.
Modalitatea de constituire si functionare a acestor subcomisii se stabileste de plenul comisiei la
nivel judetean. Studiu de caz: Timisoara.

Tema 10:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a seniorilor cu varste cuprinse ntre 55 si 64 de
ani la nivelul gradului de ocupare a populatiei active generale si a populatiei cu varste intre 24
si 55 de ani; reskilling si adaptarea locurilor de munca pentru varstnici. Prelungirea duratei de
viata profesionald activa.






Tema 11:

Adaptarea dialogului social pe piata muncii la uberizarea muncii, economia colaborativa a
platformelor Upwork si cresterea ponderii formelor nestandardizate de munci: zilieri; joburi
temporare; remote; contract and project based; freelancing; PFA; liber-profesionisti; agentii de
muncd temporara.

Tema 12:

Incluziunea socio-profesionala a categoriilor discriminate, vulnerabile si defavorizate pe piata
muncii: persoanele cu dizabilitdti; romii; asistatii social care lucreaza la negru fara stagii de
cotizare si asigurari de sandtate; casnicele; somerii neindemnizati pe termen lung; cei din
fermele familiale si agricuitura de subzistenta.

Tema 13:

Interventia societatii civile la intersectionalitatea dintre politica educationala si de formare
profesionald, politicile sociale si politica de ocupare a fortei de munca pentru a asigura logica
pe orizontala a interventiei politicilor publice.

Tema 14:

CES si CESE; consolidarea si extinderea dialogului civil si social si democratiei participative;
cooperarea cu organizatiile-umbreld ale societatii civile la nivel national si european pentru a
asigura o tranzitie justa si echitabild pe piata muncii.

Tema 15:
Comitetul Regiunilor (CoR) si extinderea dialogului social Ia nivel local si regional pentru a
asigura o tranzitie justa si echitabilad pe piata muncii.

Tema 16:

Parteneriatul pentru ocupare si formare dintre ONG-urile din grupul-tinta si un partener social
reprezentativ (patronat sau sindicat - federatie, confederatie) care e reprezentat in
coalitiile/aliantele din care améandoi fac parte si in CES/CESE si/sau comisiile de dialog social la
nivel local si national.




