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PARTEA |
Introducere

Elaborat in urma desfasurarii atelierelor de lucru {workshop-urilor) nationale si europene
organizate de Asociatia pentru Promovarea Alimentului Romanesc (APAR) Tn cadrul proiectului
"Green Jobs for a Green Life", Manualul de revitalizare a dialogului social si civic pe piata muncii
centralizeazd toate problemele analizate, solutiile identificate, concluziile si recomandarile
formulate de participantii din grupul-tinta Tn urma activitatii lor in cadrul grupurilor tematice de
lucru.

Revitalizarea dialogului social si civic pe piata muncii presupune extinderea si revigorarea actorilor
implicati si tematicilor (problematicilor) abordate pentru a fi relevante pentru intreaga populatie
activd din Roménia si pentru a-si Tndeplini functia vitald de supapa de disipare constructiva a
tensiunilor sociale de pe piata muncii si de rezolvare, diminuare si chiar eliminare a diviziunilor si
discriminarilor dintre categoriile de actori interesati si implicati.

Implicarea activa a societatii civile in revitalizarea si dinamizarea dialogului social si civic pe piata
muncii presupune gtdt crearea unor mecanisme institutionalizate de parteneriat pentru ocupare,
formare si educare alaturi de parteneri sociali reprezentativi (patronate si sindicate), cdt si invitarea
ONG-urilor la sedintele comisiilor de dialog social locale si centrale.

Este de dorit ca invitarea ONG-urilor la aceste sedinte sd aibd loc intotdeauna atunci cand
tematicile dezbdtute pot fi abordate, cu rezultate imbunatafite prin valoarea, know-how-ul si
expertiza aduse de ONG-uri datorita experientelor si perspectivelor diverse, la firul ierbii, pe care le
pot colecta din interactiunile lor directe cu categoriile de populatie activa ce sunt discriminate,
izolate sau nereprezentate momentan in dialogul civic si social pe piata muncii.

Autoritatile publice, decidentii politici si partenerii sociali implicati in dialogul social si civic pe piata
muncii au nevoie de expertiza, solutiile si perspectivele diverse ale societatii civile in comisiile de
dialog social, Tn Consiliul Economic si Social {CES) si in Consiliul Economic si Social European (CESE)
pentru a asigura pacea si linistea sociald necesara dezvoltarii si prosperitatii.

Dialogul social nu este monopolul si terenul de joacd exclusiv al partenerilor sociali, deoarece
acestia nu reprezintd decat salariatii sindicalizati, angajati cu contract individual de muncé, cu
norma intreagd, pe duratd nedeterminatd si pe membrii cotizanti ai patronatelor din mediul de
afaceri. Lucrdtorii standardizati sunt, insd, tot mai putini ca pondere in populatia activa, Tn timp ce
lucratorii nestandardizati si categeriile discriminate sau nereprezentate in dialogul social cresc ca
numar si pondere.

Crizele si conflictele multifatetate de natura economicd si geopoliticd pe care le traverseaza
Romania si Europa, continuarea modelului social european si asigurarea unei tranzitii verzi si
digitale juste presupun mai mult dialog, mai multa negociere colectiva si mai mult parteneriat intre
toti actorii relevanti care Tsi pot aduce contributia la revitalizarea dialogului civic si social pe piata
muncii.

Doar prin mai mult dialog si parteneriat si prin mai multd negociere pot fi anticipate din timp
riscurile de conflicte colective, acestea pot fi dezamorsate, prevenite sau rezolvate amiabil si poate
fi evitatd acutizarea lor in greve, marsuri si proteste de strada.

Realitatea este cd o majoritate a cetdtenilor romani avand varste ce 1i Tncadreaza in populatia activa
pe piata muncii, ce ar trebui sa aiba o sursd proprie de venit activ nu beneficiazd de umbrela de
protectie si asigurare sociald a unui contract individual si colectiv de munca si nu castiga suficient
pentru a acoperi cosul minim de consum pentru un trai decent pentru ei si pentru familia lor.

Page 3 of 53



Conform datelor EUROSTAT, in acest moment, in Romania, ponderea salariatilor din mediul privat
acoperiti de un contract colectiv de muncd este de doar 20%, desi - conform directivei europene
privind salariul minim - rata de acoperire a negocierilor colective ar trebui sa ajunga la 80% din
totalulsalariatilor.

Tranzitia justa si echitabild pe piata muncii si in economie - presupusa de tranzitia verde si digitala,
de automatizarea proceselor operationale si de impactul inteligentei artificiale - impune sa nu
lasdm pe nimeni in urmd Tn acest proces dureros si solicitant.

De asemenea, cu céat diferenta dintre status quo (situatia actuala din societate, economie si piata
muncii) si reformarea / restructurarea doritd a economiei, administratiei publice si pietei muncii
este mai semnificativa, cu atat rezistenta la schimbare a celor afectati negativ va fi mai mare.

Perdantii tranzitiei - cei vulnerabili, discriminati, marginalizafi, izolati, tacuti, neauziti, saraci,
inactivi si nereprezentati - se opun schimbarii, iar societatea civila poate sa fie vocea lor la masa
dialogului social cu o piedoarie pentru abordarile graduale, realiste, care sa nu abandoneze si sa nu
lase pe nimeni Tn urma.

ONG-urile furnizoare de formare profesionald si de servicii sociale ii reprezinta in mod natural pe
cei afectati de schimbarile bruste de pe piata muncii, de nevoia permanentd de reinventare §i
recalificare.

Rezistenta la schimbare este un risc pentru politicul traditional, pentru zona de centru, moderata si
pentru partidele mainstream deoarece cei care isi pierd orizontul de speranta se orienteazd spre
extreme.

Standardele sociale si de mediu nesustenabile si excesive, care neaga regulile pietei si afecteaza
competitivitatea industriald si agricold si excesele birocratice Tn deciziile administrative duc la
populism, derivd ideologica si extremism si la proteste din partea transportatorilor, fermieritor si
industriasilor. De asemenea, votul de protest anti-sistem este un semnal de alarmad pentru cei ce
detin puterea deciziei.

Existd o legdturd directd intre faptul ca societatea romaneasca - statul si mediul de afaceri - nu
reusesc sa creeze oportunitati decente de formare, munca si existentd pentru fiecare roman onest,
cinstit si harnic si valul de protest anti-sistem care ne-a luat recent prin surprindere.

Munca in sine, munca grea si dedicatd si-a pierdut sensul, valoarea si semnificajia pentru tinerii
care se afld Tn cautarea muncii cu scop si impact. Tinerii sunt anxiosi privind viitorul lor pe piata
muncii.

Seniorii se simt discriminati, dar se doreste prelungirea duratei lor de viatd profesionald activa si
amanarea momentului pensionarii pentru a nu Impovara bugetul asigurarilor sociale de stat si
bugetul public de sdnatate.

Toti ceilalii trebuie sa ne adaptdm permanent, sa Tnvatam continuu si s3 acceptdm schimbari
frecvente in cariera, tehnologie si mod de lucru.

Pandemia - ce a presupus cresterea ponderii muncii remote, la distantd - a adus cu sine mai multa
izolare, insingurare si individualism pe piata muncii, Tn timp ce reprezentarea intereselor si dialogul
social presupun tocmai socializarea fatad in fatd a angajatilor in echipe, ta locul de munca.

Ca sa Tsi pastreze relevan{a si utilitatea sociald, partenerii sociali trebuie sa se reinventeze, astfel
fncat sd raspunda unor provocari noi ale pietei muncii si unor categorii noi de lucratori - atipici si
nestandardizati.
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Ca atare, putem formula ipoteza cd ONG-urile au o miza si un interes in dialogul social extins ca

reprezentanti ai ceior subreprezentati, marginalizati, discriminati, izolati, tacuti, ai celor lasati in

urma.

La ora actuald, nimeni nu reprezinta in dialogul social extins cateva categorii precum:

a tinerii NEET si cei retrasi din scoald inainte de terminarea claselor de Tnvdtamant obligatoriu;

= seniorii cu varste intre 55 si 64 de ani care sunt privi{i si tratati ca fiind depdsiti, rigizi si
neangajabili (doar jumatate dintre ei mai detin un loc de munca, nu se pot Thca pensiona, dar nici
nu i mai doreste nimeni pe piata muncii);

= asistatii social ce lucreazd la negru fara stagii de cotizare si asigurari de sanatate;

= femeile casnice, cele ce vor sa se reintegreze pe piata muncii dupa concediul de Tngrijire a copiilor
sau a unei rude bolnave/ batrane;

& somerii neindemnizati pe termen lung;

= romii;

w zilierii;

= micii fermieri din agricultura de subzistenta;

= contractorii externalizati;

= liber profesionistii, persoanele fizice autorizate (PFA), cei de pe platformele colaborative de tip
Upwork (munca uberizatd);

= angajatii din microintreprinderi si IMM-uri;

= angajatii cu ocupatii brown si usor automatizabile care nu detin competente verzi si digitale care
s& i ajute sé facd tranzitia la locuri de munca verzi in acelasi domeniu de activitate (de exemplu,
cei din industria de componente auto, siderurgica sau lohn IT);

= imigrantii.

Provocdrile multiple de pe piata muncii generate de tranzifia acceleratd verde si digitala;
schimbérile climatice; anaifabetismul functional; inteligenta artificiald; imbatranirea demografica;
competentele viitorului; accelerarea ritmului de adoptare a tehnologiei sunt surse de neliniste si
diviziune in societate.

Capacitatea de negociere a oamenilor scade pe mdsura ce scade importania muncii in relatia cu
capitalul si a votului in relatia cu democratia participativa.

Incluziunea sociald a grupurilor defavorizate; activarea grupurilor vuinerabile; actiunea coordonata
fa intersectionalitatea politicilor publice; corelarea politicilor de ocupare cu cele educationale de a
doua sansa, toate reprezintd preocupari legitime ale societatii civile.

Accesul la resurse economice, politice si media care permit reprezentarea eficientd a intereselor
prin dialog civic si social, lobby si advocacy permite maparea elitelor puternice ale societatii civile.

Prin cursurile de formare profesionald si atelierele de fucru din proiectul nostru le oferim acces
participantilor din grupul-tinta la un paletar multifunctional cu instrumente de reprezentare a
intereselor si influentare a deciziei publice, implicare in dialogul civic si social, lobby si advocacy
care le cresc atat capacitatea organizationald de interventie si implicare, cat si influenta publica in
societate.
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PARTEA A 1I-A
Solutiile propuse de participanti pentru problemele asociate revitalizarii dialogului
social pe piata muncii (partea practica, aplicativa a workshop-urilor)

Capitolul II.1.
Tematicile propuse spre studiu

Am identificat si propus participantilor la workshop-urile APAR un numar de 16 tematici de interes
pentru societatea civild privind revitalizarea dialogului social pe piata muncii si parteneriatul pentru
ocupare si formare, problematici de analizat in grupurile de lucru la workshop-urile nationate si
europene.

Am selectat aceste 16 teme ntrucat: reprezintad provocari pe piata muncii; sunt surse de diviziune si
tensiune sociald in interiorul societdtii romanesti; pun n pericol pacea si linistea sociald; pot
contribui la revitalizarea dialogului social pe piata muncii si la parteneriatul pentru ocupare si
formare cu partenerii sociali.

Fiecare participant la cele trei workshop-uri nationale si-a ales o tem2 de interes personal si
organizational dintre cele 16 propuse. Apoi, participantii la workshop au fost grupati de catre
facilitatori (Mircea Mitrutiu, expert lobby si advocacy si Decebal Stefanitd Padure, expert dialog
civic si social) pe temele ce au prezentat cel mai ridicat interes, Tn funciie de interesele comune
identificate. .

Tema aleasd de fiecare grup a fost analizatd si dezbdtutd fn grupurile de lucru create, din
perspectiva: cauzelor, efectelor, implicatiilor, impactului, solutiei optime. Fiecare grup de
participanti a completat cele noud fise de lucru primite de la facilitatori, iar ulterior, facilitatorii
workshop-urilor am rezumat si sintetizat concluziile cuprinse n fisele completate de participanti si
prezentate public la finalul fiecarui workshop.

latd lista temelor identificate si propuse de facilitatori participantilor la workshop-urile APAR:

Tema 1:

Cum putem Tmbundtati pozitionarea Romaniei privind Green Skills Index si Green Transition index
pentru a facilita tranzitia de la ocupatiile brown si usor automatizabile la ocupatii green din aceeasi
familie ocupationala?

Tema 2:

Cum poate ajuta societatea civild la identificarea competentelor transferabile la angajatii din
industria de componente auto sau lohn IT care Tsi vor pierde locurile de muncé datorita tranzitiei
digitale si verzi?

Tema 3:

Advocacy pentru facilitarea accesdrii nediscriminatorii a drepturilor sociale sau drepturilor omului
privind: conditiile de muncd | locuire | educatie | sdndtate | standardul de viata | implicarea
comunitard a migrantilor proveniti din Asia de Sud si Ucraina.

Tema 4:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a femeilor pe piata muncii Tn ocupatii formale
{locuri de muncd standardizate si sindicalizabile): femeile casnice | femeile care vor s3 se
reintegreze pe piata muncii dupa concediul de Tngrijire a copiilor sau de ingrijire a unei rude
bolnave sau batrane | femeile din mediut rural.
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Tema 5:

Relevanta modelului social european si Pilonului European al Drepturilor Sociale pentru viitor in
mandatul noului Comisar European pentru Oameni, Competente, Pregatire (for People, Skills and
Preparedness). Noul:Pact pentru Dialog Social European ce va intra in vigoare la-inceputul-anului—
2025. Oportunitdti de implicare a societdtii civile extrase din Scriscarea de misiune a
vicepresedintelui Comisiei Europene Roxana Manzatu.

Tema 6:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a tinerilor pe piata muncii th ocupatii formale
(locuri de muncé standardizate si sindicalizabile): integrarea pe piata muncii a tinerilor NEET |
tinerilor institutionalizati | tinerilor retrasi din scolarizare nainte de terminarea claselor de
fnvatdmant obligatoriu | accesul tinerilor la locuinte | combaterea analfabetismului functional.

Tema 7:

Parteneriatul public-privat cu obiect social sau extinderea Taxonomiei UE la domeniul social:
Mecanisme de implicare a investitorilor privati Tn activitaji cu impact social pozitiv, precum
reskilling sau upskilling pe posturi ce vor fi desfiintate prin restructurare, automatizare, tranzitie
verde sau digitala | Companii multinationale sustenabile social (ESG}); responsabile social (CSR);
care respecta Qrientarile OECD si conventiile Organizatiei Internationale a Muncii; asigura conditii
de munca decentd; respecta drepturile lucrdtorifor.

Tema 8:

Completarea Regulamentului de functionare a comisiilor de dialog social pentru precizarea
situatiilor in care se recomanda invitarea si consultarea societatii civile privind dialogul social pe
piata muncii. Pot fi invitati la propunerea presedintelui comisiei de dialog social, iar plenul comisiei
poate aproba participarea la sedinte a unor invitati cu statut nepermanent. Precedent: la sedintele
comisiilor de dialog social la nivelul administratiei publice locale participa reprezentantii camerelor
de comert si industrie judetene, in calitate de invitati, In masura Tn care ordinea de zi prezintd
interes in domeniul lor de activitate.

Tema 9:

Crearea de subcomisii de dialog social la nivelul primariilor municipiilor resedinta de judet, cu
avizul comisiilor judetene de dialog social, pentru implicarea eficientd a partenerilor sociali si
societatii civile in solutionarea problemelor locale specifice si crearea cadrului pentru parteneriate
locale la nivel comunitar. Art.120, al.3 din Legea dialogului sociai 62/2011 si art.89, al.4 din Legea
367/2022: Comisiile de dialog social constituite la nivelul judetelor pot aproba infiintarea unor
subcomisii de dialog social la nivelul localitédtilor din judetul respectiv. Modalitatea de constituire si
functionare a acestor subcomisii se stabileste de plenul comisiei la nivel judetean | Studiu de caz:
Timisoara.

Tema 10:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a seniorilor cu varste cuprinse intre 55 si 64 de ani
fa nivelul gradului de ocupare a populatiei active generale, a populatiei cu varste intre 24 si 55 de
ani | reskilling si adaptarea locurilor de muncd pentru varstnici | prelungirea duratei de viatd
profesionald activa.

Tema 11:

Adaptarea dialogului social pe piata muncii la uberizarea muncii | economia colaborativd a
platformelor Upwork | cresterea ponderii formelor nestandardizate de munca: zilieri; angajati
temporari = contract based sau project based, prin agentii de munca temporard; angajati remote;
freelanceri = PFA; profesii liberale sau care se exercita in baza unor legi speciale = PFI.
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Tema 12:

Incluziunea socio-profesionalda a categoriilor discriminate, vuinerabile si defavorizate pe piata
‘muncii: persoanele cu dizabilitati | romit | asistatii social care lucreazd la negru, fird stagii de
cotizare si asiguréri de s3ndtate | casnicele | somerii neindemnizati pe termen lung | persoanele
din fermele familiale si agricultura de subzistenta.

Tema 13:

Interventia societatii civile la intersectionalitatea dintre: politica educationald si de formare
profesionald | politicile sociale | politica de ocupare a forei de muncd, pentru a asigura logica pe
orizontald a interventiei politicilor publice.

Tema 14:

CES si CESE | consolidarea si extinderea dialogului civil si social si democratiei participative |
cooperarea cu organizatiile-umbreld ale societatii civile la nivel national si european pentru a
asigura o tranzitie justd si echitabild pe piata muncii.

Tema 15:
Comitetul Regiunilor (CoR) si extinderea dialogului social la nivel local si regional pentru a asigura o
tranzitie justd si echitabila pe piata muncii.

Tema 16:

Parteneriatul pentru ocupare si formare dintre ONG-ul pe care il reprezentati si un partener social
reprezentativ {patronat sau sindicat, federatie, confederatie) ce este reprezentat in: coalitiile sau
aliantele din care faceti parte| CES | CESE| comisiile de diatog social ta nivel local si national.
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Capitolul 11.2.
Concluzii ale activitatii practice a participantilor la primul workshop national

_La primul workshop national, desfasurat in perioada 17-19.11.2024, grupele de participanti au ales
si abordat urmatoarele cinci teme:

TEMA NR.4

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a femeilor pe piata muncii in ocupatii formale
(locuri de muncd standardizate si sindicalizabile): femeile casnice | femeile care vor sd se
reintegreze pe piata muncii dupd concediul de ingrijire a copiilor sau de ingrijire a unei rude
bolnave sau bitrane | femeile din mediul rural

George Marin Savin (Asociatia "Unic"); Anca-Mariana Besliu (Asociatia "Impreund pentru Miroslava");
Mihaela lacob {Fundatia Camera de Arbitraj si Mediere); Anca Constantin {(Fundatia EuroEd).

-Familiile numeroase care au in ingrijire copii mici / batrani / bolnavi / persoane cu dizabilitati
-Angajatorii

-Autoritdtile publice locale {bugetele locale}

-ONG-urile de femei si de servicii sociale

-Furnizorii de servicii sociale publici si privati (centre sociale, crese, gradinite, after schools, cdmine
de batradni, cAmine pentru bolnavi cronici, furnizori de servicii medicale, centre de zi pentru
persoane cu dizabilitdti)

-Ministerul Muncii

-Comunitatile locale

-Grupurile religioase si influencerii / liderii de opinie locali traditionalisti

-lzolarea femeilor casnice si care Tngrijesc un membru al familiei (copii, batrani, bolnavi, persoane
cu dizabilitati)

-Lipsa de suport social si sprijin comunitar

-Lipsa stimulentelor de inser{ie profesionala

-Munca informal3 este neplatita

-Discriminarea n procesele de re-angajare si reinsertie profesionala

PPt =i —dr b SRR S FARA R At S S PRARRY AN Sl 20N A 0 A T 10 P SN A e A

-Lipsa oportunitatilor de angajare si a stimulentelor de reinsertie profesionald pentru femeile
casnice

-Lipsa modelelor feminine de succes in comunitatile rurale si Tn urbanul mic

-Insuficienta dezvoltare a institutiilor/serviciilor sociale de suport pentru femei si familii

-Stima de sine si calitate a vietii scazute pentru femeile casnice si care ingrijesc fard plata un alt
membru al familiei

-Dezechilibrul dintre viata profesionald si privatd a femeilor afectate

-Deficitul bugetelor locale datorita nevalorificarii potentialului productiv al femeilor subocupate
-increderea scdzutd in autoritati si sprijinul lor

Ne dorim sa ajutam femeilor casnice si care Tngrijesc neplatit un alt membru al familiei (copii,
bolnavi, batrani, persoane cu dizabilitati) sa identifice sprijin si suport social in comunitatile locale,
sa fsi echilibreze viatd privatd si profesionald, sa poata lua singure decizii economice, sa isi creasca
independenta financiara si sa aibad o stima de sine si o calitate a vietii crescute.
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-Stereotipurile de gandire si mentalitaiile traditionale

-Insuficienta stimulentelor de reinserfie profesionald adaptate la specificul beneficiarelor si
cerintele/asteptdrile angajatorilor

-Lipsa de sprijin comunitar prin servicii sociale si de suport
-Lacune legislative

-Inegalitate de gen in salarizare

-Analfabetism digital

-Supraincdrcare cu sarcini si griji mentale (griji pentru planificarea activitdtilor marunte numeroase
zilnice), fapt ce duce la lipsa grijii de sine si dezvoltarii personale

-Lipsa tehnologiei si echipamentelor pentru usurarea muncii in gospodarie

-Transportul deficitar sau chiar lipsa transportului adaptat pentru navetisti spre orasele
mari/municipii din apropiere unde exista oportunitdti de angajare

-Lipsa de oportunitdti de angajare in comunitatea locald sau In proximitate

-Resurse financiare proprii insuficiente pentru o initiativd antreprenorial2 sau o activitate pe cont
propriu

-Angajatorii si primariile sa investeascd in dezvoltarea infrastructurii sociale de suport a femeii si
familiei (crese, gradinite, after school cu program prelungit, centre sociale, cdmine de batrani) si fn
oferirea de cursuri de recalificare si consiliere juridica si de cariera pentru femei, pe baza unor
stimutente fiscale si programe de finantare asigurate de stat.

-Mentorat si facilitati pentru antreprenoriat feminin.

-Stimulente de reinsertie profesionala congruente cu politicile angajatorilor si asteptarile femeilor
din grupul-tinta vizat de interventie.

-Campanii de informare pentru schimbarea de mentalitati.

Existd anumite modele de bune practici si studii de caz in domeniu ce ar putea fi generalizate in
industrie: Universitatea "Alexandru loan Cuza" lasi (UAIC), Kaufland. Maturitatea solutiei este
intermediara spre avansata. Avem proiecte-pilot, dar trebuie testate si adaptate la specificul local
din fiecare comunitate.

-Lipsa finantarii

-Mentalitdtile Tnvechite si discriminatorii

-Colaborarea redusa dintre actorii afectafi si interesali sunt principalele obstacole n calea
schimbarii - ce pot fi depdsite prin informare, dialog si linii de finantare personalizate.

Inifiativele-pilot de succes pot fi generalizate prin transfer de bune practici si parteneriate public-
private Intre autoritdti, angajatori, ONG-uri si furnizorii de servicii sociale.

-Agentiile de ocupare a fortei de munca (ANOFM, AIOFM)

-Primarii

-Consilii judetene

-Consiliul National de Combatere a Discriminarii (CNCD)

-ONG-uri specializate: Filia, Fundatia Sensiblu

-Universitati si institute de cercetare in sociologie si asistentd sociald
-Companii angajatoare care promoveazd incluziunea sociala si diversitatea
-Comunitati de femei: La primul bebe

-Incubatoare de afaceri

-Asociatii de femei si servicii sociale

-Furnizori de servicii sociale suport
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TEMA NR.6

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a tinerilor pe piata muncii in ocupatii formale
{locuri de muncé standardizate si sindicalizabile): integrarea pe piata muncii a tinerilor NEET |
tinerilor institutionalizati | tinerilor retrasi din scolarizare Tnainte de terminarea claselor de
invatamant obligatoriu | accesul tinerilor Ia locuinte | combaterea analfabetismului functional

Gabriela Popescu (Fundatia "Te Aud Romaénia"); Daniela Cornestean (Asociatia "Dialog pentru
Dezvoltare"); Elena Isabela Oniche (Asociatia "Dialog pentru Dezvoltare"); Georgeta luliana Sosu
(Asociatia "Impreuna pentru Miroslava"); Adrian Andronache (Fundatia "Te Aud Romania").

-Tinerii NEET

-Familiile acestor tineri - care trebuie sa ie acopere cheltuielile de trai
-Scolile

-Angajatorii

-Guvernul

Tinerii NEET sunt adeseori concediati succesiv de la mai multe locuri de munca, ajung in arest sau
in inchisoare, consuma droguri, castigd si traiesc mai putin decat tinerii care termind scoala si
fucreaza.

-Cheltuieli crescute cu asistenta sociala

-Pierderi de productivitate

-Pierderea unor incasari potentiale la bugetele de asigurari sociale

-Rata ridicatd a somajului in randul tineritor

-Reducerea natalitatii datoritd Tntarzierii intemeierii de familii, Tn absenta veniturilor proprii ale
tinerilor si unei locuinte stabile

ldentificarea timpurie a unui traseu profesional adaptat pietei actuale a muncii si competentelor /
inclinatiilor tinerifor care sa asigure integrarea lor socio-profesionala la absolvirea scolii.

-Numarul redus de consilieri scolari

-Lipsa unor instrumente profesioniste calibrate de testare vocationala

-Lipsa cabinetelor de consiliere vocationala si orientare profesionala si a testelor standardizate
-Parintii nu se informeaza la scoala privind potentialul copiilor si posibilitatile existente de
consiliere scolara si orientare in carierd

-Perceptia gresita despre scolile vocationale si de meserii

-Crearea unui program national de consiliere vocationald timpurie in scoli incepand de la varsta de
12 ani care sa asigure trasabilitatea elevilor pe minimum 10 ani.

-Angajarea de consilieri scolari si dotarea cu baterii de teste standardizate.

-Sesiuni gratuite de consiliere In mediul rural si In mediile defavorizate pentru reducerea
abandonului scolar.

-Consilierea gratuita sa se adreseze atat copiilor si tinerilor, cat si familiilor lor, fiind Tnsotita de
programe diverse de exersare a abilitatilor.
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-Finantarea de ONG-uri pentru consiliere si crearea unei platforme digitale pentru orientarea
profesionala a elevilor.

-Crearea de parteneriate public-private pentru formare profesionala si internship.

-Politici publice orientate cdtre informarea, constientizarea, consilierea, orientarea si formarea
profesionald a tinerilor. =

Solutia este experimentatd la nivel de bune practici in alte state (Finlanda, Anglia, Australia) si in
cateva scoli private din Romania care pot transfera bune practici catre scolile publice prin vizite si
schimburi de experienta.

-Slaba comunicare si coordonare intre institutiile implicate si lipsa bugetdrii programelor de
consiliere scolard si a bateriilor de teste vor determina o lentoare in adaptarea schimbarii si
limitarea ei la scolile private si de elitd din municipii.

-Mentalitatea parintilor fatd de scolile vocationale si de meserii si fatd de orientarea copiilor spre o
meserie cautatd pe piata muncii este un obstacol ce trebuie depasit.

Prin bugetare, comunicare, coordonare, pregdtirea si angajarea de consilieri scolari, transfer de
bune practici si modele de succes si parteneriate public-private de formare profesionald, practica si
internship.

-Inspectoratele teritoriale de munca

-Agentiile judetene de ocupare a fortei de munca
-Eurofound

-Organizatia Internationald a Muncii

-Sindicate

-Patronate

-Angajatori

-Centrul European pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale (The European Centre for the
Development of Vocational Training - CEDEFOP)
-Garantia pentru Tineret

-Euro Guidance

TEMA NR.10

Advocacy pentru cresterea graduiui de ocupare a seniorilor cu varste cuprinse intre 55 si 64 de
ani la nivelul gradului de ocupare a populatiei active generale, a populatiei cu varste intre 24 si
55 de ani | reskilling si adaptarea locurilor de munca pentru varstnici | prelungirea duratei de
viata profesionald activa

Adina Frunz3 (Fundatia "Star of Hope Romania" lasi); Alina Diaconu Ailincai (Fundatia EuroEd);
Timotei Frunza (Fundatia "Star of Hope Romania" lasi); Daniela Hutanu (Asociatia ANTREC fasi).

-Seniorii
-Familiile seniorilor
-Tinerii
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-Angajatorii
-Statul

-Discriminarea pe criterii de varsta la angajare

-Pierderea statutului social si stimei de sine

-Venituri fluctuante

-Dezechilibrul dintre cererea si oferta de for{a de munca calificata pe piata muncii

-Irosirea potentialului productiv al seniorilor cu experienta

-Costuri suplimentare la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul de somaj si bugetul de
asigurdri de sanatate

-Limitarea potentialului de crestere economica

-Lipsa stimulentelor economice eficiente pentru angajatori care sd incurajeze recalificarea si
reinsertia profesionala a seniorilor pe piata muncii

-Lipsa unor competente digitale si tehnologice ale seniorilor

-Sstereotipurile si prejudecétile sociale frecvente ce intervin in procesele de recrutare
-Ddegradarea fizicd, cognitiva si mentald datoritd lipsei unor programe preventive de sanatate,
recuperare si miscare/sport eficiente

-Lipsa unor programe de formare si recalificare dedicate

-Lipsa adaptarii locurilor de munca la specificul seniorilor

-Absenta mobilitatii geografice in cdutarea unui loc de munca

-Valorificarea modeleler de bune practici din alte state europene membre ale UE:

-Subventionarea de catre stat a unei parti din salariile seniorilor cu varste cuprinse intre 55 si 64 de
ani care raméan angajati pe piata muncii {Cipru);

-Pensionarea treptatd cu reducerea programului de lucru al seniorilor si pastrarea aceluiasi salariu
de incadrare (Germania);

-0 cultura organizationald a angajatorilor care valorizeaza experienta si competentele seniorilor si
stimuleazd echipele multigenerationale si transferul de expertiza {Suedia);

-Cursuri de recalificare pentru seniori si politici de angajare flexibile (Danemarca);

-Platforme online dedicate reinsertiei profesionale a seniorilor

-Un standard european de actiune pentru economia longevitatii active bazat pe modelele europene
de bune practici.

Solutia este maturd si experimentatd Tn anumite state europene, dar nu este integratd si
generalizata la nivelul intregii Uniuni Europene.

-Rezistenta la schimbare a seniorilor si recrutorilor

-Stereotipurile si prejudecatile angajatorilor

-Lipsa unui ecosistem favorabil

-Opozitia tinerilor si adultilor tineri care vor s3 ocupe locurile de muncd mai bine platite ale
seniorilor si nu isi doresc echipe de lucru multigenerationale
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-Campanie media de constientizare si recunoastere a competentelor si realizarilor seniorilor pe
piata muncii.
-Platforme online de informare si acces la oportunitatile de recalificare.

-ONG-uri implicate pe piata muncii
-Patronate

-Sindicate

-Agentii de ocupare a fortei de munca
-Specialisti in resurse umane
-Consilieri vocationali

-Psihologi, psihoterapeuti

TEMA NR.12

Incluziunea socio-profesionald a categoriilor discriminate, vulnerabile si defavorizate pe piata
muncii: persoanele cu dizabilit{i | romii | asistatii social care lucreaza la negru, fér3 stagii de
cotizare si asiguriri de sdnatate | casnicele | somerii neindemnizati pe termen lung | persoanele
din fermele familiale si agricultura de subzistenta

Larisa Elena Manolache {asociatia Amare); Cecilia Tugulia (Asociatia Producétorilor Locali Produs in
lagi); Diana Creangd (Asociatia Rural Development Research Platform); Vasile Ganeanu (asociatia
Amare).

Facilitarea accesului pe piata muncii pentru micii fermieri persoane fizice neautorizate care practica
agricultura de subzistentd

-Micii fermieri si familiile lor

-Autorititile locale

-Sonsumatorii de produse agricole locale

-Furnizorii de inputuri agricole

-Grupurile de actiune locald (GAL)

-Liceele si universitdtile agricole

-Marii fermieri, in general investitori strdini, care doresc sd achizitioneze terenuri agricole de la
micii fermieri pentru a concentra exploatatiile agricole

-ONG-urile de mediu

Micii fermieri sunt prinsi in economia informala si platiti la negru pentru muncile efectuate. Au o
productie anuala In vaioare de sub 8.000 de euro, ceea ce fi determind practic sa traiasca de pe o zi
pe alta. Nu se califica, nu au cunostinte agricole de specialitate si folosesc tehnologii de productie
depasite. Au apetit redus de risc si nu au Tncredere nici in autoritdii, nici unii Tn altii pentru a se
asocia in cooperative, asociatii, clustere sau GAL-uri. Au acces redus la piete de desfacere si in
retail-ul modern. Nu isi asuma riscuri economice si se tem de proiectele de finantare si de
calamitatile naturale. Sunt neasigurati pentru riscurile naturale. Sunt expusi la schimbarile
climatice. Nu fi intereseaza digitalizarea si amprenta de carbon. Situatia for multiplicata la nivelul
comunitdtilor locale genereaza discrepante de dezvoltare, primariile raman fara taxe si impozite
focale. Procedurile birocratice sunt similare cu cele pentru marii fermieri, nu sunt adaptate pentru
specificul micilor fermieri. Capul familiei este singurul inregistrat la APIA pentru subventie, sotia,
baiatul si nora nu figureazd niciunde. Nu 1si declard intreg patrimoniul si inventarul agricol de
teama impozitelor.
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-Stagnare, saracie, subdezvolitare

-Lipsa capitaluiui social de incredere si cooperare; neincrederea intre vecini si in institutiile statului
-Lipsa-de atractivitate a-comunitatilor locale pentru tineri

-Lipsa informarii si cunostinielor tehnice de actualitate

-Lipsa accesuiui la educatie agricold, economica si managerialad de specialitate

-Discrepanta intre politicile publice, programele de finantare si situatia reala din teren

-Prin dobandirea personalitatii juridice, micii fermieri vor putea incheia contracte individuale de
muncé cu toti membrii familiei, ceea ce va favoriza integrarea acestora pe piata muncii.

-Fermierii inregistrati vor avea acces la programe de finantare dedicate.

-Tranzitia de la supraviefuire la succes si dezvoltare va avea un efect favorabil in cascada prin
cresterea cantitatii si calitatii productiei agricole a fermelor si asocierea in cooperative de productie
si desfacere pentru accesul la piete si consumatori la preturi atractive.

-Lipsa cooperarii si increderii Tn sistem si in vecini

-Lipsa apetitului pentru risc

-Neinformarea; absenta educatiei de specialitate

-Transmiterea inter-generationald a modelului predispus la stagnare

Programul national "Prima Ferm&" - asemanator programului "Tanarul Fermier", dar cu un alt grup
tintd - va aloca o subventie de la Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) de 10.000 lei
/fermé destinatd: dobandirii personalitdtii juridice a fermei {taxe ORC, servicii de asistentd si
consultantd pentru fnregistrare); inscrierii intr-o asociatie sau cooperativa {cotizatiei); cursurilor de
formare profesionald; schimburilor de experienta; studiilor de specialitate.

-Dupd dobéndirea personalitatii juridice si infiintarea cooperativelor de productie si desfacere,
fermierii vor putea aplica pentru finantdri nationale si europene (PNDR, Planul National Strategic)
pentru a-si achizitiona utilaje moderne si a adopta noi tehnologii de productie.

-Implementate corect, masurile vor asigura o dezvoltare durabila si vor schimba Tn bine viata
fermierilor.

Existd exemple de bune practici prin programul "Tandrul Fermier", doar cd acesta este dificil de
accesat de cei varstnici ce trdiesc din agricultura de subzistentd si are alocari financiare
insuficiente. De asemenea, facilitatile fiscale acordate pentru angajarea somerilor, seniorilor si
persoanelor din grupuri defavorizate sustin aceasta initiativa.

-Principala barierd o reprezintd mentalitatea colectiva ce perpetueaza agricultura de subzistenta.
-Apetitutul scazut pentru risc al micilor fermieri, mai ales a celor varstnici, i determina sa nu Tsi
asume costurile de inregistrare la Registrul Comertului, plata salariilor membrilor familiei si
fiscalizarea intregii activitati a fermei, declararea integrala a patrimoniului agricol (animale).

-Autoritatile locale, clusterele si GAL-urile vor sustine implementarea programului deoarece acesta
va genera noi contribuabili si membri cotizanti.

-Consumatorii vor avea acces la o sursd sdndtoasa si sigurd de aprovizionare cu produse locale. -
Furnizorii de servicii educationale si de formare profesionald si firmele de contabilitate isi vor
dezvolta paleta ofertelor si clientela.

-Furnizorii de inputuri si utilaje agricole vor castiga noi clienti prin tehnologiile de productie moderne.
-Membrii familiei vor beneficia de asigurari sociale si de sdndtate si vor putea contracta credite
bancare.
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-ONG-urile de mediu vor sprijini dezvoltarea durabild si practicile agricole sustenabile.

-Se va porni cu un program-pilot care va putea fi extins ulterior la 1 milion de persoane din grupui-
tintd. Tn cinci ani informatia va ajunge la toti practicantii agriculturii de subzistentd. Banii de
subventie vor fi alocati doar dupa rezervarea de denumire la ONRC si vor fi destinati strict pentru
costurile de infiintare, cotizatia de asociatie/cooperativa si cursuri de formare de specialitate. -

-Autoritatile locale

-Agentia de Plati si Interventie Tn Agricultura {APIA)
-Directiile judetene de agricultura

-Consiliile judetene

-Firmele de consultanta

-Mediul academic si universitar, liceele agricole
-ONG-urile de mediu

-Camerele agricole

-Camerele de comert si industrie

TEMA NR.11

Adaptarea dialogului social pe piata muncii la uberizarea muncii | economia colaborativd a
platformelor Upwork | cresterea ponderii formelor nestandardizate de muncé: zilieri; angajati
temporari = contract based sau project based, prin agentii de munca temporara; angajati remote;
freelanceri = PFA; profesii liberale sau care se exercita in baza unor legi speciale = PF!

Adriana Carare (asociatia "Apel pentru via{d"); Ovidiu Paul Bacdoanu (asociatia "Apel pentru
viatd"); Elena Lisac (fundatia "Camera de arbitraj si mediere"); Loredana Bistriceanu {asociatia
“impreund pentru Miroslava").

Adaptarea dialogului social pe piata muncii la uberizarea muncii, economia colaborativd si a
platformelor si formele nestandardizate de munca

-Lucrdtorii cu contracte pe durata determinata (pe proiecte)

-Persoanele fizice autorizate (PFA)

-Freelancerii

-Zilierii

-Colaboratorii pe platforme

-Familiile acestora

-Clientii serviciilor furnizate de lucratorii atipici/nestandardizati (angajatorii)
-Firmele concurente din acelasi domeniu de activitate

-Furnizorii de produse si servicii neesentiale

-Lipsa unei plase sociale de siguranta la batranete, In cazul aparitiei unor accidente de munca sau
probleme de sdnatate.
-Instabilitatea socio-economic3, a veniturilor familiilor fucratorilor nestandardizati

Necesitatea adaptarii la specificul lucrdtorilor nestandardizati si al economiei colaborative a:
-asigurarilor de pensie, sandtate si somaj
-dialogului social pe piata muncii
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-Asigurarea unei protectii sociale pentru lucrdtorii nestandardizati in perioadele de inactivitate sau
cu venituri fluctuante: boald, crize economice, pandemii.

-Stabilitatea socio-economica a familiilor lucratorilor nestandardizati; crearea unei plase de
sigurantad pentru acestia.

-Cresterea calitatii vietii lucratorilor nestandardizati.

-Lipsa unor platforme online unde sa fie promovate si de unde sa fie achizitionate pachete de
asigurdri de pensie, somaj si sanatate adaptate specificului activitdtii lucrdtorilor nestandardizati.
-Lacunele legislative privind reglementarea protectiei si securitatii sociale a lucratorilor atipici.
-Lucratorii nestandardizati nu beneficiaza de o serie de drepturi sociale pe care le au lucratorii
standardizati: negocierea beneficiilor cuprinse in contractele colective de munca; sindicalizarea;
dreptul la concediu de odihna; asigurari permanente de sanatate, somaj si pensie.

-Absenta sustenabilitdtii economice a activitatii in perioadele de crizd, recesiune, pandemii.

-Nu beneficiazd de formare profesionald gratuitd, asa cum au lucratorii standardizati din partea
angajatorilor.

-Nu au acces la finan{are si credite bancare in aceeasi masurd ca salariatii standardizati cu
contracte de munca pe duratad nedeterminata si norma intreaga.

-Veniturile lucratorilor nestandardizati sunt fluctuante si nesigure, de cele mai multe ori sub
salariul minim pe economie.

-Intreruperea unilaterald a contractelor de colaborare de cétre clienti

-Nereprezentarea intereselor lor de grup prin sindicate sau ONG-uri/asociatii ale freelancerilor si
lucratorilor atipici.

-Balansarea flexibilitdtii si autonomiei activitatii cu un sistem integrat de protectie sociald impotriva
manifestarii riscurilor socio-economice, profesionale si de sdndtate adaptat specificului activitatii
jucratorilor nestandardizati.

-Cresterea calitdtii vietii, asigurarea unor conditii decente de munca si unei plase sociale de
siguranta pentru lucratorii atipici.

-Contributii sociale si de sdn&tate proportionale cu veniturile realizate, fird praguri minime si fard
obligatia de continuitate Tn perioadele farad venituri sau cu venituri sub cel minim pe economie.
-Fonduri publice pentru sustinerea in perioade de crizd / recesiune a veniturilor si asigurdrilor
sociale minime pentru familiile lucrdtorilor nestandardizati.

-Platforme online (digitale) pentru asociere/sindicalizare, negocierea colectivd a drepturilor
salariale.

-Contracte voluntare de asigurare la sistemele de pensii si sanatate.

-Facilitati fiscale pentru artisti.

-Marketplace pentru servicii de asigurare.

-Lipsa increderii in sistemul de stat

-Lipsa Tncrederii reciproce intre lucradtorii atipici/nestandardizati - datoritd concurentei pe piatd si
atomizarii

-Reticenta fatd de asociere

-Reticenta fatad de contributiile obligatorii

-Rezisten{a la schimbare atdt a administratiei sistemelor de asigurdri sociale de stat, cit si a
beneficiarilor

-Costul ridicat al asigurarilor private
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Crerea unei coalitii/retele pentru dialog social extins si protectie sociald flexibild si adaptata
specificului activitatii.

-Sindicatele

-Patronatele

-Firmele private de asigurdri
-Casele de pensii

-Agentiile de somaj

-Casele de asigurdri de sanatate

Capitolui 11.3.
Concluzii ale activitatii practice a participantilor la al doilea workshop national

La al doilea workshop national, desfasurat in perioada 11-13.12.2024, grupele de participanti au
ales si abordat urmatoarele cinci teme:

TEMA NR. 2:

Cum poate ajuta societatea civild la identificarea competentelor transferabile la angajatii din
industria de componente aute sau tohn IT care isi vor pierde focurile de munca datorita tranzitiei
digitale si verzi?

Flaviu Marincas {asociatia "Edurod"); Mariana-Georgeta Strugar (asociatia "Enasaud"); Simion
Strugar {(asociatia "Enasaud").

Cum pot fi ajutati angajatii IT din Romania sa-si identifice si valorifice competentele transferabile
din IT pentru a-si gasi un nou loc de muncd In contextul automatizdrii sarcinilor repetitive ale
mungcii lor la actualul/precedentul loc de munca si al diminudrii comenzilor externe de outsourcing
{tohn} IT datorita costurilor salariale in crestere?

-Angajatii IT din Romania

-Managerii companiilor IT

-Managerii de resurse umane ai companiilor IT (HR)
-Clientii industriei T

-Investitorii tech

-Furnizorii de formare profesionala

-Guvernantii

-Distorsiuni Tn piata muncii

-Reglementarea si limitarea rolului inteligentei artificiale (Al) datorita rezervelor societdtii civile si
populatiei fata de ascensiunea acceleratd a inteligentei artificiale si fata de insuficienta protectie a
datelor sensibile cu caracter personal

-Lipsa de valorificare a potentialului de crestere economicd si bundstare sociald a populatiei
datoritd lipsei de incredere si educatie privind inteligenta artificiala

.......................................................................................

Fiecare 10 angajati din industria software si servicii IT sustin prin consum inca 10,5 locuri de munca
n restul economiei roméanesti.
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Pastrarea avantajuiui competitiv al Romaniei in piata giobald IT si in lumea in schimbare a noilor
tehnologii digitale prin adaptarea angajatilor IT la noile cerinte cu ajutorul unui mix de competente
noi si existente care sa fi ajute sa nu sufere pe plan personal, financiar si social.
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-Salariile actuale nu sunt suficient de motivationale pentru a stimula adaptarea prin invatare a
angajatilor la noile cerinte IT.

-Datoritd politicilor europene si schemeler de sprijin financiar si tehnologic disponibile, atentia
companiilor se muta spre noi abordari in IT/in utilizarea energiei verzi.

-Companiile angajatoare nu reusesc sd ofere o perspectiva clard de progres in carierd si
pachete/oferte salariale atractive pentru noile cerinte IT.

-0 parte dintre angajatii IT nu reusesc sd faca trecerea spre noile cerinte IT - care presupun
competente si pregatire suplimentara.

-Accentul mai ridicat pus de angajatii din IT pe munca remote, familie si timp liber, in detrimentul
dezvoltarii profesionale.

-Derularea unei campanii nagionale de comunicare cu tema "Povesti de succes in tranzitia in cariera
in industria IT",

-Cresterea bugetelor alocate pentru cursuri de reconversie profesionald prin cuprinderea lor intr-un
contract colectiv de muncd sectorial negociat intre federatiile patronale si sindicale sectoriale din
domeniul IT (ANIS si SITT).

-Accesarea de finantdri europene si granturi de progres tehnologic pentru cursuri de formare,
brainstorming-uri, hackathoane, workshop-uri, forme de dialog structural si institutionalizat intre
patronate, sindicate si reprezentantii guvernului,

-Depdsirea divergentelor dintre reprezentaniii angajatorilor si angajatilor si gasirea terenului
comun de actiune (exemplu: facilitagi fiscale pentru investifia Tn cursurile de reconversie
profesionald).

Exista proiecte-pilot, dar nu au suficientd tractiune deoarece nu se bucura de succes in lipsa unor
mentori experimentati, implicarii psihologilor si specialistilor in carierd care s3a ajute la
constientizarea presiunii Tn crestere pentru schimbare si adaptare la automatizarea prin Al

.................................................................................................................................................................

-Lipsesc stimulentele financiare si non-financiare pentru investitia Tn dezvoltarea personald si
profesionald a angajatilor.

-Lipseste un contract colectiv de munca.

-Nu este creatd o masa criticd de sustindtori ai schimbarii si dezvoltarii Tn interiorul industriei si in
randul influencerilor credibili.

Publicatiile media specializate si influencerii relevanti trebuie atrasi si implicati pentfu promovarea,
sustinerea si constientizarea valorii solutiei si pentru obtinerea feedback-ului rapid si calitativ din
partea beneficiarilor.

-Patronate din IT: ANIS, Alianta IT pentru IMM, Patronatul IT

-Sindicate din IT: SITT

-Publicatii specializate pe tehnologii digitale noi: www.gadget.ro, Playtech.ro, Zona.it, Arena.it,
Ziarul financiar, Business Magazin, | like IT {Pro TV)

-Influenceri: Doru Supeald, Dan Cadar, Cristian Florea, CIPFlixTV

-CEO si HR din industria IT
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TEMA NR. 4:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a femeilor pe piata muncii in ocupatii formale
(locuri de muncd standardizate si sindicalizabile): femeile casnice | femeile care vor si se
reintegreze pe piata muncii dupd concediul de ingrijire a2 copiilor sau de ingrijire a unei rude
bolnave sau batrane | femeile din mediul rural

Levi Harvat (Asociatia Edurod), lon Piciorus {ASIM), Maria Florica Piciorus (ASSD), Anca Zota (CCCl),
Florentina Popa (CCCH).

Schimbarea mentalitatilor in ceea ce priveste rolul femeilor din mediul rural in familie si n
societate. Studiu de caz: judetul Vaslui.

-Femeile din mediul rural si familiile lor
-Comunitatea locald (biserica, influencerii locali)
-Administratia publica locala

-Mediul de afaceri local si din proximitatea geografica

-Venituri mai putine la bugetul local din impozitul pe venit.
-Mai muite ajutoare sociale platite.

-Putere de cumpdrare redusa a familiilor si femeilor.
-Angajatorii locali nu au forta de munca disponibila.

-Stagnarea regiunilor care sunt deja mai putin dezvoltate.
-Lipsa de atractivitate a localitatilor din mediul rural din judetul Vaslui pentru investitii productive si
servicii pentru populatie.

-Dorim sa ajutam femeile din mediul rural sa isi reconstruiasca stima de sine prin dobandirea unui
statut socio-profesional activ, unei independente financiare si unei surse de venit activ proprii.
-Cresterea autonomiei socio-economice a femeilor din mediul rural in raport cu sotul / capul
familiei - care are o sursa proprie de venit.

-Nivelul de educatie scazut.

-Lipsa fortei de munca calificate care sa se potriveasca cu cererea angajatorilor locali.
-Stereotipurile de gen din mediul rural privind rolul femeii Tn familie si in gospodarie.
-Mentalitatea influencerilor locali, vecinilor si familiei extinse.

-Stima de sine scazuta a femeilor casnice - care le face sd nu isi asume curajul si responsabilitatea
ciutdrii active a unui loc de munc3 si recalificarii/specializarii profesionale.

-imbatranirea populatiei din mediul rural.

-Lipsa alternativelor de transport local pentru naveta.

-Preferinta angajatorilor locali de a angaja barbati pentru munci fizice.

-Insuficienta numarului de locuri de munca si investitii private in comunitatile slab dezvoltate.
-Lipsa informatiilor privind piata muncii.

-Efectul negativ al acordarii ajutorului social.

Crearea unor centre de servicii integrate pentru femeile din mediul rural care sa furnizeze o paleta
larga de servicii:
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-suport psihologic

-consiliere si orientare in carierd

-consiliere juridica

-formare profesionala

-mediere in vederea ocuparii forteirde munca
-organizarea de targuri de locuri de muncd
-organizarea de intalniri cu femei din mediul rural care se bucurd de succes profesional

-facilitati pentru antreprenorii locali care investesc in crearea unei crese si gradinite pentru copiii
angajatilor lor

-identificarea de surse de finantare pentru initiative antreprenoriale

-politici publice care vizeaza subventii pentru antreprenorii care angajeaza femei din mediul rural

Existd proiecte implementate in acest sens in tari din Balcani (Macedonia, Albania); n t{ari foste
sovietice, in Asia si Africa.

-Latura traditionalista a comunitatii: batranii, barbatii, preotul.
-Discriminarea si stereotipurile de gen despre rolul femeii de a sta la cratita si a creste copiii si
animalele.

-Vom disemina informatia Tn comunitatea locald prin voluntari, Intalniri la primarie, vizite
individuale, grupuri de Facebook si WhatsApp.

-Vom conditiona acordarea ajutorului social de un loc de munca (ca sprijin complementar temporar
pentru femei).

-Femeile cu influentd in comunitate - preoteasa, sctia primarului, inva{atoarea, directoarea scolii,
doamna doctor - vor fi implicate ca lideri de opinie in activitatea centrului de servicii integrate.

-Administratia publica localad

-Administratia publicd judeteana
-Parlamentarii locali

-Angajatorii locali

-Patronatele

-Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca (AJOFM)
-Inspectoratul Teritorial de Munca (ITM)
-Directia de Asistenta Sociald {DAS)

-Agentia pentru Piati si Inspectie Sociald (AJPIS)
-Biserica

-Furnizorii de formare profesionala

-Furnizorii de servicii psihologice

TEMA NR. 10:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare 2 seniorilor cu varste cuprinse intre 55 si 64 de
ani fa nivelul gradului de ocupare a populatiei active generale, a populatiei cu varste intre 24 si
55 de ani | reskilling si adaptarea locurilor de muncd pentru vérstnici | prelungirea duratei de
viata profesionald activa

Ramona Dorosenco (Asociatia ProOffice), Flaviu Pop (Asociajia WestHR), Abel Tucu {Asociatia
ProOffice), Paul Stoia (Asociatia WestHR)
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Valorificarea deplind a potentialului seniorilor cu varste cuprinse intre 55 si 64 de ani pe piata
muncii si punerea fn valoare a beneficiilor diversitatii de varsta in echipe si organizatii.

-SenioriTsi familille lor—

-Angajatorii (managerii, managerii de HR})

-Patronatele

-Sindicatele

-ONG-urile active pe piata muncii

-Furnizorii de formare profesionald

-Institutiile publice de pensii, asistentd si protectie sociald: Agentia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Muncd (ANOFM), Casa Nationald de Asigurdri de Sdndtate (CNAS), Casa Nationald de
Pensii Publice (CNPP)

-Organizatiile private de pensii (administratorii fondurilor de pensii private)

-Seniorii nu isi valorificd deplin competentele si experienta profesionald si se simt discriminati,
exclusi, inutili.

-Familiile seniarilor au goluri temporare de venituri.

-Anumite domenii si sectoare se confrunta cu deficit de for{d de munca.

-Nu se realizeaza transferul inter-generational de know-how.

-Deficit al bugetelor de pensii, somaj si sanatate datorita faptului cd seniorii nu mai sunt activi si
implicati pe piata muncii.

-Pensionare timpurie, in orice forma permisa de lege: pensionare anticipata, pensionare de boald
sau de handicap, chiar fictive {somaj mascat).

-Cresterea ratei somajului in randul seniorilor.

-Afectarea stérii de sdnatate fizicd, mentald si cognitivd a seniorilor datorita sedentarismului si
lipsei de activitate.

.............................................................................................................................

-Cresterea calitatii vietii seniorilor prin accesul la oportunitati de recalificare si angajare care sa le
asigure stabilitate financiard, un scop in viata si o implicare activd in comunitate.

-Valorificarea experientei, expertizei si cunostintelor acumulate de seniori de-a lungul vietii
profesionale si personale pentru optimizarea proceselor si cresterea productivitatii si eficientei
tinerilor angajati cu ajutorul mentoratului si colaborérii inter-generationale.

-Schimbarea perceptiei negative asupra seniorilor pe piata muncii pentru reducerea discriminarii
pe criterii de varstd la angajare.

-Promovarea unui mediu de muncé inclusiv, care recunoaste diversitatea de varstd si experiente ca
un atu profesional.

-Cresterea contributiei seniorilor la PIB si reducerea presiunii asupra sistemelor de sandtate,
protectie si asistentd sociala prin masuri active de ocupare a fortei de munca.

-Consolidarea unei culturi de invatare continue si de adaptare la noile tehnologii si tendinte de pe
piata muncii.

-Lipsa de competenie tehnologice si digitale in randul seniorilor.

-Investitia insuficientd n cursuri de formare, specializare si recalificare profesionald pentru seniori.
-Dificultdtile de adaptare la locurile de munca cu cerinte fizice de efort mari.

-Prejudecatile si stereotipurile sociale asociate varstei: perceptia cd toti seniorii sunt rigizi si
pretentiosi, putin adaptabili, flexibili si inovativi.

-Diferentele culturale si de stil de comunicare care fac dificild integrarea Tn echipele de tineri.
-Perceptia stdrii de sdnatate precare, limitarilor in muncd asociate capacitatii reduse de efort si
diminuarii capacitatii cognitice si de reinventare,.
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-Asteptarile salariale mai mari si blazarea odata cu apropierea varstei de pensionare/pregéatirea
pentru retragerea din activitate.

-Politicile de pensionare relaxate, care incurajeaza retragerea timpurie din activitate.

-Lipsa stimulenteior pentru prelungirea duratei vietii profesionale active.

-Absenta programelor 'de sdnadtate preventiva. — — -

-Absenta suportului pentru integrare si adaptare la locul de munca: ergonomia locului de munca;
program flexibil; program redus de munca.

-Implementarea unor programe de formare si reconversie profesionala dedicate.

-Revizuirea politicilor de recrutare ale firmelor.

-Oferirea de locuri de munca adaptate, cu program part-time flexibil sau munca remote (de acasa).
-Initierea de programe de mentorat inter-generational.

-Reducerea taxarii pe praguri de venit si varsta pentru locurile de munca adaptate part-time.
-Crearea de unitati protejate sau incubatoare de afaceri pentru seniorii de peste 55 de ani care sa
ofere servicii de consultantd, mentorat, suport tehnic si formare.

-Subventii atat pentru angajatori, cat si pentru angajati pentru mentinerea seniorilor in activitate, pe
domenii cu deficit de fortd de munca si pe coduri COR specifice activitatii seniorilor.

-Evaludri periodice ale starii de sandatate si riscurilor asociate varstei.

-Pensionarea partiald.

-Existd stimulente (prin Legea 76) si modele de unitdti protejate si incubatoare de afaceri pentru
alte categorii socio-profesionale care ar putea fi adaptate la specificul seniorilor.
-Modificarea Legii 448/2006.

-Constrangeri financiare: fonduri insuficiente pentru implementarea campaniei de valorificare a
experientei seniorilor pe termen lung, dincolo de un proiect-pilot.

-Prejudecatile culturale legate de potentialul de munca al seniorilor si starea lor de sandtate pot
reduce interesul angajatorilor de implicare ca parteneri Tn acest proiect.

-Necesitatea adaptarii legislatiei muncii pentru a sprijini integrarea seniorilor pe piata muncii.
-Seniorii pot intampina dificultdti Tn adoptarea noilor tehnologii digitale.

-Lansarea unei campanii de constientizare, sensibilizare si comunicare online si offline.
-Organizarea de consultdri publice, audieri si mese rotunde.

-Realizarea de analize multisectoriale si comparative pe baza interpretarii datelor colectate.
-Traininguri si workshop-uri pentru angajatori.
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-Patronate, sindicate

-Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)

-Casa Nationala de Pensii Publice {CNPP)

-Casa Nationald de Asigurdri de Sanatate (CNAS)

-Consiliul National de Combatere a Discriminarii

-Retele si proiecte europene ce prezintd modele de bune practici (Eurofound)
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TEMA NR. 12:

Incluziunea socio-profesionaid a categoriilor discriminate, vulnerabile si defavorizate pe piata
muncii: persoanele cu dizabilitdti | romii | asistatii social care iucreaza ia negru, fira stagii de
cotizare si asiguriri de sinitate | casnicele | somerii neindemnizati pe termen lung | persoanele
din fermele familiale si agricultura de subzistent3 —

Anda Manea (Asociatia "Action for People"); Adriana Cazan {Asociatia "Action for People"); Roxana
Prisacariu {Centrul de Cercetare si Comunicare Interculturald); Mihaela Vladescu (Asociatia "Ora lui
Robert"); Carmencita Cazan {Asociatia "Action for People").

Incluziunea socio-profesionald si educationald a persoanelor vulnerabile (asistati social, batrani
singuri dependenti de ingrijire, someri neindemnizati, persoane cu dizabilitdti, elevi minori cu
périnti plecati la munca in straindtate) din Tifesti (judeful Vrancea).

-Persoanele vulnerabile si familiile lor

-Comunitatea locaid din Tifesti

-Asistentii sociali

-ONG-urile de servicii sociale

-Angajatorii

-Furnizorii de formare profesionala

-Voluntarii - profesori, psihologi, juristi

-Furnizorii de servicii sociale pentru persoane vuinerabile
-Primaria din Tifesti

-Ministerul Muncii

-Costuri ridicate cu asistenta sociala

-Lipsa de forta de munca calificatd in localitate
-Veniturile scdzute ale familiilor persoaneler vulnerabile
-Abandon scolar

-Scaderea atractivitatii comunei pentru noi locuitori

-Un buget local dezechilibrat

-Angajatori si investitori putini in localitate

-Sdracia si dependenta de asistentd sociald mostenita si perpetuata din generatie in generatie
-Exluziunea sociald a persoanelor vulnerabile

-S3 nu mai avem oameni fara un loc de munca in comuna noastra.

-Elevii - care Tnainte abandonau scoala din cauza lipsurilor materiale - sa isi continue si finalizeze
studiile.

-S3 construim o comuna model, cu care sa ne putem mandri.

-Independenta socio-economica a persoanelor vulnerabile.

-Educatia slaba.

-Lipsa competentelor profesionale si digitale la persoanele vulnerabile.
-Lipsa experientei Tn munca a persoanelor vulnerabile.

-Nivelul ridicat de excluziune sociala.

-Sanatatea precard, dizabilitatea.
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-Saracia cronica.

-Respingerea din partea comunitadtii (discriminarea).

-Absenta voluntarilor in comunitate.

-Fondurile insuficiente pentru educatie si integrare.

-Programele educationale disponibile nu sunt corelate cu cererea de pe piata muncii.
-Lipsa sprijinului din partea statului pentru integrare, consiliere si sustinere (suport social).

-Crearea Centrului Polivalent de Integrare Socio-Profesionald si Educationald a persoanelor
vulnerabile din Tifesti care s3 ofere: servicii integrate in regim de voluntariat; ore de pregitire
pentru examene; cursuri de competente digitale; consiliere si informare profesionald/in cariera;
consiliere psihologicad; activitati recreative si sportive; transport scolar; cumparaturi si ingrijire
medicald pentru batrani; o masa de pranz caida; socializare prin munca si Tnvatare.

Am preluat modelul acestui centru de la sectoarele 3, 4 si 6 din Bucuresti si [-am adaptat la nevoile
specifice ale comunitatii noastre, addaugand serviciul de transport scolar si punand accentul pe
voluntariat.

-Lipsa resurselor financiare pentru activitatea centrului.

-Rezistenta la schimbare / Ia nou.

-Atitudinile discriminatorii.

-Lipsa de incredere in sine a persoanelor vulnerabile, traumatizate de greutatile vietii.

-Prin parteneriat si voluntariat.

-Prin puterea exemplului.

-Prin castigarea Increderii persoanelor vulnerabile.

-Atragerea alaturi de ONG-uri a autoritatii locale si angajatorilor.
-Educarea populatiei locale pentru a-si schimba atitudinile discriminatorii.

-Primaria Tifesti.

-Formatori, psihoiogi, sociologi si consilieri voluntari.
-Angajatorii din comun3 si vecinatate.

-Donatori si finantatori ai activitatilor sociale.
-Influencerii locali.

-Liderii comunitari ai persoanelor vulnerabile.
-Media.

TEMA NR. 13:

Interventia societatii civile la intersectionalitatea dintre: politica educationald si de formare
profesionald | politicile sociale | politica de ocupare a fortei de muncé, pentru a asigura logica
pe orizontala a interventiei politicilor publice

Petru Danut Margan (Fundatia Activity), Mirela Minica (Fundatia Activity), Andra Porutiu (Agro
Transilvania Cluster), Felix Arion (Agro Transilvania Cluster), lulia Arion (Agro Transilvania Cluster).
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Lipsa corelatiei dintre politicile educationale si de formare profesionald si politica de ocupare a
fortei de munca. Societatea civila poate fi liantul si promotorul dialogului constructiv inter-
institutional pentru elaborarea unor politici publice corelate si coerente.

-Familiile: parinti, elevi, studenti, tineri absolventi

-Institutiile publice din domeniul educatiei, formarii si ocupdarii forfei de munca: scoli, licee,
universitati

-Profesorii

-Consilierii scolari

-Formatorii

-Furnizorii de formare profesionala

-Angajatorii

-Firmele de intermediere si plasare a fortei de muncd

-Ministerul Educatiei

-Ministerul Muncii

-Autoritatea Nationald pentru Calificari (ANC)

-Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncd (ANOFM)

-Comitetele sectoriale de formare profesionala

-Centrul National de Dezvoltare a Invatdmantului Profesional si Tehnic (CNDIPT)
-Patronatele

-Sindicatele

-Timp de scolarizare consumat inutil, fara o valorificare ulterioard pe piata muncii a competentelor
si cunostintelor dobandite.

-Acceptarea de joburi sub calificarea absolventilor, prost platite si in alte domenii de specializare,
faré legaturd cu pregatirea lor.

-Angajatorii nu gdsesc angajati pregatiti pentru nevoile lor si trebuie sa 1i pregateasca suplimentar
la locul de munca prin programe de induction costisitoare.

-Lipsa de incredere inire stakeholderi.

~-Romania este pe ultimul loc in Uniunea Europeana la rata de angajare a tinerilor in domeniul de
pregatire absolvit.

-Rata abandonului scolar: 15,3% in anul 2024, peste media UE.

-Impact economic: 2,3 miliarde euro/an pierderi din cauza abandonului scolar.

-Rata somajului in randul tinerilor: 57,7% (fenomenul tinerilor NEET}.

- Rata de angajare pentru absolventii de invatdmant profesional si tehnic (VET) este situatd mult
sub media UE.

-Reducerea ratei abandonului scolar.

-Cresterea accesului la educatie si formare profesionala.

-Cresterea ratei de angajare in randul tinerilor din grupurile vulnerabile.

-Reducerea pierderilor economice

-Cresterea eficientei interventiilor publice.

-Crearea unui sistem educational si social care sprijind incluziunea si egalitatea de sanse.

-Dorim sa ajutdm tinerii NEET, persoanele din medii defavorizate si alte grupuri vulnerabile sa
acceseze educatia si formarea profesionald, sd giseasca locuri de munca si sa devind parte activa a
economiei.

-Lipsa corelarii legislative si coordonarii institugionale.
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-Leadership-ul politic diferit al celor doud ministere implicate - Ministerul Educatiei si Ministerul
Muncii - Impiedica interactiunea si colaborarea eficienta.

-Bazele de date diferite de formare si ocupare care nu sunt integrate.

-Sistemele de comunicare intre institutii nu sunt convergente.

-Nu- sunt corelate ocupatiile din COR si standardele ocupationale cu programele de pregétire si
formare profesionald oferite de institutiile din subordinea Ministerului Educatiei si Ministerului
Muncii.

-Certificatele de calificare, specializare si competenie eliberate de furnizorii de formare
profesionald nu sunt corelate cu diplomele de absoclvire eliberate de scoli, licee si universitati.
-Inertia sociala si a mediului de afaceri.

-Lipsa platformelor digitale de monitorizare, colectare si analizd a datelor privind pregitirea fortei
de munca.

-Lipsa parteneriatelor reale cu angajatorii pentru programe de practica si internship.

-Migratia fortei de munca calificate.

-Absenta unui sistem eficient de consiliere si orientare scolara si profesionala in carier3.

-Cifra de scolarizare pe specializari si calificari nu este corelatd cu cererea de fortd de muncd
{juniori) de pe piata muncii.

-Crearea unui grup de lucru {think-tank) de politici publice si legislative permanent, sub forma unui
parteneriat public-privat In care sa fie reprezentati toti stakeholderii directi, toate entitdtile care
sunt afectate si interesate, gdzduit pe o platforma informationald neutrd politic a societétii civile,
sub egida Coalitiei pentru Educatie si Federatiei Neguvernamentale de Servicii Sociale care sé
coreleze cererea cu oferta de programe de formare si educationale si de fortd de muncd
specializata.

-Flexibilizarea si permeabilizarea traseelor educationale.

........................................................................

-Se incearca corelarea intre codurile CAEN si COR, dar fara o corelare cu competentele dezvoltate pe
diverse niveluri de educatie ISCED (Clasificarea Internationald Standard a Educatiei).
-Propunerile transmise de cadrele didactice si universitati catre ministere nu sunt valorificate.

-Rezistenta institutionala la schimbare. Inertia structurilor de decizie publice.

-Lipsa de implicare a absolventilor.

-Mediul de afaceri este rezervat, ezitant si neincrezator in partenerii publici educationali.
-Disparitatile inter-regionale de dezvaltare si mentalitate.

-Disparitatile intra-regionale intre urban si rural si intre judetele mai dezvoltate si cele mai putin
dezvoltate ale fiecdrei regiuni.

-Lipsa unei culturi a Tnvatarii si forméarii continue.

-Finantarea insuficienta a programelor de formare continud a adultilor.

-Lipsa prognozei privind meseriile si competentele viitorului, inclusiv competentele verzi si digitale.
-Dorinta excesivd a parintilor de a oferi o viaja usoard copiilor lor - care ar trebui sd ajunga toti
direct manageri sau angajati cu munci administrative de birou.

-Campanii publice de constientizare,

-Implicarea activa a sectorului privat si societatii civile in programele educationale si de formare.
-Operationalizarea Platformei nationale a competentelor viitorului.

-Centre de evaluare a competentelor cadrelor didactice.

PSS A O R R £ A FR AR Mt R S B b e A Bl e e A T TR 5P A+ TR S

-Ministerul Educatiei
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-Ministerul Muncii si Protectiei Sociale
-primarii

-universitati

-patronate

-companii impticate in Tnvdtamantul dual
-asociatii de parin{i si elevi

-licee tehnologice, scoli profesionale
-UNICEF

-Fundatia Comunitard pentru Educatie
-organizatia Salvati Copiii

-firme de recrutare

-camere de comert si industrie
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Capitolul 1i.4.
Concluzii ale interactiunii participantilor ia primul workshop european cu invitatii
APAR

La primul workshop european, desfasurat la Bruxelles in perioada 16-18.12.2024, participantii au
primit o serie de informatii utile din partea invitafilor APAR reprezentand patronatele, sindicatele si
organizatiile societatii civile in Comitetul Econemic si Social European {CESE) - Laurentiu Plosceanu
(presedintele ARACO, vicepresedinte UGIR), Florian Marin {presedintele Federatiei Sindicatelor
Libere din Roménia), Petru Dandea (secretarul general al Confederatiei sindicale Cartel Alfa),
Cristian Parvulescu {presedinte onorific al Asociatiei ProDemocratia, membru in Consiliul Director
al asociatiei Step by Step), lonut Sibian (directorul executiv al Federatiei pentru Dezvoltarea
Societatii Civile) - pentru a aprofunda mecanismele democratiei participative si consultative
europene in abordarea problematicilor aferente a trei dintre temele propuse anterior in cadrul
proiectului:

TEMA NR. 3

Advocacy pentru facilitarea accesarii nediscriminatorii a drepturilor sociale sau drepturilor
omului privind: conditiile de muncd | locuire | educatie | sinitate | standardul de via{d |
implicarea comunitard a migrantilor proveniti din Asia de Sud si Ucraina

Experienta liderilor sindicali romani reprezentati in CESE cu privire la sindicalizarea lucratorilor
filipinezi si asiatici aratd cd este un cu totul alt joc, diferit de cel al sindicalizérii lucrdtorilor
autohtoni din Romania. Provocarile sindicalizdrii lucratorilor migranti tin de aspecte juridice,
educationale, culturale si fiscale. De asemenea, lipsa traducatorilor specializati pentru limba
maternd a lucrdtorilor migranti In cadrul sindicatelor este un obstacol in calea sindicalizarii
acestora, majoritatea lucratorilor nefiind vorbitori fluenti de limba romana.

Recunoasterea contributiilor sociale platite la sistemul de pensii din Roméania de angajatorii romani
in tara de origine a lucrdtorilor migranti veniti la noi cu contract individual de munca este
impiedicatd de lipsa unui acord bilateral intre Romania si {ara asiatica de origine a lucratorilor.

Salariul minim diferentiat al migrantilor si lucrdtorilor autohtoni stabilit prin legislatie este o alta
cauzd pentru care sindicatele resping reprezentarea intereselor acestora.

De asemenea, sindicalistii au constatat faptul ca integrarea productiva si eficientd a lucratorilor
migranti nu este posibild in toate domeniile industriale specializate care se confrunta cu deficit de
fortd de munca calificatd datoritd lipsei competentelor specializate. Integrarea este mai facild in
servicii personale, turism si retail.

Lucrdtorii migranti vin strict pentru sectorul privat {in administratia publica nici nu s-ar pune
problema angajarii lor), iar aici rata de sindicalizare este redusa: circa 12% dintre angajatii din
sectorul privat sunt membri ai unui sindicat, mai ales In multinationale. Dacd scddem forta de
muncad din multinationale, rezultd cd maximum 5% dintre angajatii firmelor antreprenoriale
autohtone sunt sindicalizati si aceasta strict Tn zona de intreprinderi medii, cu peste 50 de salariati.
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TEMA NR. 14:
CES si CESE | consolidarea si extinderea dialogului civil si social si democratiei participative |
cooperarea cu organizatiile-umbreld ale societatii civile la nivel national si european pentru a
asigura o tranzitie justa si echitabild pe piata muncii

Grupul de legdturd al societdtii civile cu Comitetul Economic si Social European {CESE), organismul
consultativ apolitic la nivel european care reprezintd cea mai relevanta voce a partenerilor sociali si
societatii civile, a fost creat Tn 2004, acum peste doud decenii, pentru a crea o punte intre CESE si
platformele, retelele si organizatiile europene ale societatii civile specializate.

O cooperare structuratad cu aceste platforme, retele si organizatii europene a ajutat CESE sa fie mai
deschis, reprezentativ si eficace in demersurile sale si sa isi joace rolul de canal privilegiat de
comunicare si consultare intre institutiile decidente ale Uniunii Europene si organizatiile societatii
civile din statele membre.

Grupul de legatura este compus din:

-16 membri din partea CESE

--presedintele CESE

--vicepresedintele responsabil cu comunicarea comitetului

--presedintii celor trei grupuri

--presedintii celor sase sectiuni

--cei trei presedinti ai celor trei observatoare (Observatorul pietei fortei de muncd; Observatorul
dezvoltarii sustenabile; Observatorul tranzitiei digitale si al pietei unice)

--presedintele comisiei consultative pentru schimbarea industriala

--presedintele Comitetului Director Europa 2020

-40 de organizatii, retele si platforme reprezentand principalele sectoare si domenii ale societatii
civile organizate la nive! european.

Participantii la workshop-ul din cadrul proiectului "Green Jobs for a Green Life" isi pot alege ca
partener pentru influentarea deciziilor europene asociate pietei muncii una dintre aceste
organizatii, in functie de domeniul lor de specializare sectoriala:

- ACE (Architects’ Council of Europe)

- AEDH (European Association for the Defence of Human Rights)

-AGE Platform Europe (European Older People's Platform)

-ALDA (European Association for Local Democracy)

-CEV (European Volunteer Centre)

-COFACE (Confederation of Family Organisations in the European Union)
-CONCORD (European NGO Confederation for Relief and Development}
-COOPERATIVES EUROPE

-CPME (Standing Committee of European Doctors)

-CULTURE ACTION EUROPE

-ECAS (European Citizen Action Service)

-EDF (European Disability Forum)

-EDRi {European Digital Rights)

-EEB (European Environmental Bureau)

-EFC (European Foundation Centre)

-EFIL (European Federation for Intercultural Learning)

-ELEN (European Language Equality Network)

-EMI (European Movement International)

-EPA (European Parents’ Association)

-ESU (European Students' Union)

-EURAG (European Federation of Older People)

-EUROCHILD

-EUCIS-LLL (European Civil Society Platform on Lifelong Learning)
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-EVBB (The European Association of institutes for Vocational Training)
-ECF (European Civic Forum)
-FEANI (Federation of Professional Engineers)
-FERPA {European Federation of Retired and Elderly People)
— -FRONT LINE DEFENDERS {Human Rights) = S ——————, e e e et —
-IUT (International Union of Tenants)
-JEUNE
-RED (International Association Rurality - Environment - Development)
-SDG Watch Europe
-SEE (Social Economy Europe)
-SOCIAL PLATFORM (Platform of European Social NGOs)
-SOCIAL SERVICES EUROPE
-SOLIDAR
-UEF (Union of European Federalists)
-UIPI (International Union of Property Owners)
-VOLONTEUROPE
-YFJ (European Youth Forum)

Misiunea Grupului de legdturd al CESE cu organizatiile europene ale societ3tii civile este de a juca
rolul de forum al dialogului civil (civic) la nivel european care oferd organizatiilor societatii civile o
platforma pentru dialogul civil pe verticald si orizontala.

sPe verticald, dialogul civil se adreseaza institutiilor Uniunii Europene: programelor de lucru ale
Comisiei Europene si opiniilor, studiilor si audierilor publice formulate si organizate de CESE.

wPe orizontald, dialogul civic intre diversele organizatii ale societdtii civile pe topicuri relevante
contribuie la identificarea de sinergii intre diversi jucatori pe subiecte de interes comun.

Grupul de legaturd ofera membrilor sdi din societatea civild doud instrumente dedicate de
comunicare:

sun newsletter periodic
https://www.eesc.europa.eufen/sections-other-bodies/other/liaison-group/newsletters

mun cont de Twitter

https://x.com/EESC_LiaisonG

De asemenea, membrii grupului de legdturd au acces privilegiat in camerele virtuale online
dedicate evenimentelor organizate in parteneriat cu CESE si la alerte si informaéri timpurii cu privire
la viitoare opinii, studii si audieri publice formulate si organizate de CESE.

Grupul de legaturd se intdlneste de doud ori in fiecare an Tn plenard si thcd de doud ori doar cu
componenta de societate civild din CESE. De asemenea, existd grupuri de lucru tematice cu un
calendar propriu.

Anual, incepand din anul 2012, in luna martie, are loc evenimentul "Zilele Societatii Civile", unde au
loc discutii Tntre organizatii ale societdtii civile, antreprenori, universitari, cercetétori, decidenti
politici si jurnalisti, pe teme de interes comun:

-democratie

-sustenabilitate

-cetdtenie activa

-digitalizare

-recuperare si rezilientd post-pandemie

-voluntariat

-tineret

n 2025, evenimentul se va transforma din Zilele S8ptdmanii Civile in "S3ptdmana Societatii Civile" si
va avea loc intre 17 si 20 martie, cu tema "Coeziune si participare intr-o societate polarizatd”.
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O preocupare speciald este acordatd cooperarii CESE cu organizatiile de tineret pentru recuplarea si
ancorarea acestora la proiecte de viata si cariera care sa le dea sens, implicare si responsabilitate.

Recent, Sectiunea pentru Ocuparea fortei de muncd, Afaceri sociale si Cetdteanie a inceput sa
lucreze la~un document privind “Buné practici pentru-dialogul=civil=al 'UE Tn lumina proc&seior
participative", Tn vederea redactdrii unui aviz din proprie initiativa. Avizul va prezenta principalele
caracteristici ale unui potential cadru institutional structurat la nivel european n dialogul civil cu
societatea civild, bazat pe bune practici.

Participarea la cadrui institutional al dialogului civil ar trebui s3 facd obiectul unor criterii de
eligibilitate privind:

-baza de membri

-scopul non-profit

-democratia internd din organizatii

-reprezentativitatea pentru o anumitad cauza

-abordarea bazatd pe drepturi si libertdti ale omului si atitudini nediscriminatorii
-legitimitatea misiunii asumate

-transparenta actiunilor si finantarii

-independenta in acfiune

Dialogul civil vertical si transversal la nivel european va viza urmatoarele etape de elaborare a
politicilor publice europene:

-stabilirea agendei de prioritati

-orientarea si crearea de potfitici si initiative comune

-feedback-ui si evaluarea politicilor existente, pentru reformularea si imbunatatirea lor

Practicile actuale de implicare a societatii civile din UE in activitatea CESE urmeaza sa fie
continuate si consolidate, in special:

-Grupul de legaturd cu organizatiile europene ale societatii civile

-organizarea de audieri cu organizatiile societdiii civile

-contributiile la elaborarea avizelor CESE

-testul din perspectiva tinerilor privind politicile UE

-invitatiile adresate organizatiilor societdtii civile de a lua cuvantul in cadrul sesiunilor plenare
-Sdptdmana anuald a Societdtii Civile

n plus, CESE ar putea infiinta un observator european al societatii civile, care s3 masoare si s3
monitorizeze dialogul civil si nivelurile de implicare a cetdtenilor in institutiile UE si in procesele de
luare a deciziilor si de elaborare a politicilor, publicdnd rezultatele intr-un tablou de bord anual
privind dialogul civil si intr-un raport privind dialogul civil elaborat o data la doi ani.

Asociatia pentru Promovarea Alimentului Roméanesc (APAR) considerd c¢3 standardizarea
reprezentativitatii societatii civile prin CESE ar trebuie s3 urmeze urmatorii pasi:

-Crearea unui catalog european al domeniilor de activitate ale societdtii civile.

-Infiintarea registrelor nationale ale societdtii civile si centralizarea acestora intr-un Registru
European al Societdtii Civile, pe domeniile de activitate codificate in Catalogul european al
domeniilor de activitate ale societétii civile.

-Reprezentativitatea organizatiilor din Registrul European al Societadiii Civile pe baza activitatii
concrete dovedite Tn domeniul lor de activitate.

-Crearea unei platforme digitale pentru dialog si transparentd pe verticald si pe orizontald, intre
organizatiile din acelasi domeniu si intre nivelul national si european care sa fie integratd cu
Registrul Transparentei UE si cu registrele nationale {(de ex. RUTI in Romania).

-Implicarea activa a CESE in consultarea reald a societatii civile pentru includerea pozitiilor acesteia
n avizele elaborate.
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Aceastd propunere contribuie la Tmbunatdtirea dialogului civic si social la nivel national si
european, asigurand o reprezentativitate transparentd, coerentd si incluzivd a societdtii civiie
similard celei dobandite de partenerii sociali reprezentativi.

TEMA NR. 15:
Comitetul Regiunilor (CoR) si extinderea dialogului social la nivel local si regional pentru a asigura
o tranzitie justa si echitabilad pe piata muncii

Comitetul Regiunilor (CoR) are 6 comisii specializate, cu cate 100 de membri fiecare, din randul
autoritatilor locale si regionale din statele membre ale Uniunii Europene.

Una dintre aceste comisii specializate este SEDEC (Comisia pentru Politicd sociald, educatie,
ocuparea fortei de muncd, cercetare si culturd) care este responsabild de_dosarele politice privind
ocuparea fortei de munca, politicilte sociale, educatie, training (inclusiv invatare continud de-a
tungul vietii - long life learning), egalitate de sanse, economie sociala si tineret. Tot SEDEC a preluat
spre analizd tematicile asociate inovarii, inteligentei artificiale, cercetdrii si schimbului de know-
how.

Comisia SEDEC lucreaza Tmpreund cu Directoratul General pentru Ocuparea Fortei de Muncg,
Afaceri Sociale si Incluziune al Comisiei Europene (European Commission's Directorate-General for
Employment, Social Affairs and Inclusion - DG EMPL) pe dosare tematice precum Agenda
Europeana pentru Competente si Pilonul European al Drepturilor Sociaie.
https://cor.europa.eu/ro/node/132

Consolidarea drepturilor sociale, promovarea competentelor si fncurajarea inovarii pentru
dezvoltare durabild si sustenabilda se numard printre prioritdtile Comisiei pentru politica social3,
educatie, ocuparea fortei de munca, cercetare si culturd (SEDEC) pentru perioada 2025-2030.

Pentru mandatul 2025-2030, activitatea Comisiei SEDEC se va axa pe:

-consolidarea Pilonului european al drepturilor sociale

-combaterea saraciei

-construirea unei "Uniuni a competentelor pentru tranzitia digitala si tranzitia verde"
-abordarea provocarilor demografice

Printre prioritatile-cheie se numara:

-promovarea locurilor de munca de calitate

-implicarea tinerilor

-participarea culturald

-promovarea cercetarii si inovarii locale prin parteneriate puternice la nivelul UE

Membrii din Romania ai Comisiei pentru Politica sociald, educatie, ocuparea fortei de munca,
cercetare si culturd (SEDEC) ce prezintd interes pentru proiectul APAR prin tematicile abordate
asociate pietei fortei de munca sunt urmatorii reprezentanti alesi ai autoritagilor publice locale:
-Emil Boc (primarul municipiului Cluj-Napoca)

-Cosmina-Ramona Pandele (primarul comunei Berceni, judetul Prahova)

-Gabriela-Florica Tulbure {primarul orasului Seini, judetu! Maramures)
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Capitolul I1.5.
Concluzii ale activitatii practice a participantilor la al treilea workshop national

La. al treilea workshop national, desfasurat in.perioada 26-28.01.2025, grupele de participanti au
ales si abordat urmatoarele cinci teme:

TEMA 3:

Advocacy pentru facilitarea accesarii nediscriminatorii a drepturilor sociale sau
drepturilor omului privind: conditiile de munca | locuire | educatie | sénatate |
standardul de viatd | implicarea comunitara a migrantilor proveniti din Asia de
Sud si Ucraina

loan Andrei Piciorus (Asociatia fnapoi la munci); Diana Neagu (Asociatia napoi la munci);
Daniela Tudor {Asociatia Sigma Development Center); Alexandru Marcu (Asociatia Sigma
Development Center); Lacramioara Maria llie (Asociatia Seva); lulian Cosmin Ailoaie (Asociatia
Seva).

Lipsa accesului ifucrdtorilor migranti din Asia de Sud-Est la drepturile sociale esentiale/
fundamentale prevazute de legislatia din Romania (muncd, educatie, sanatate, locuinta,
standard de viatd, implicare comunitara).

-Lucratorii migranti

-Angajatorii acestora

-ONG-urile care 1i reprezinta si le apara drepturile
-Comunitatile locale

-Stereotipurile de mentalitate si gdndire conduc la excluderea si neintegrarea reald a
migrantilor in societatea romaneasca si in comunitatile locale si profesionale
-Barierele lingvistice si culturale provoaca o segregare intracomunitara

-Izolarea sociald de conationalii lor in comunitatile mici

-Lipsa de recunoastere a studiilor, diplomelor si calificarilor

-Lipsa de valorificare a contributiilor sociale platite pe salarii la pensiile din tara de origine
-Ghetoizarea, izolarea si enclavizarea migrantilor in interiorul comunitatilor care pot genera
riscuri de violenta si infractionalitate

-Calitatea scazutd a muncii $i vietii

-Fluctuatia si lipsa de stabilitate si fidelizare a for{ei de munca importate din Asia de Sud-Est

-Crearea unei societati incluzive in care toti oamenii au acces la aceleasi drepturi sociale,
indiferent de originea lor.

-Valorificarea deplina a potentialului lucratorilor migranti prin integrarea lor reald pe piata
muncii, Tn societate si in economie pe termen mediu si lung.

-Promovarea dialogului intercultural pentru reducerea prejudecatilor si schimbarea de
mentalitate si perspectivd privind rolul si locul lucrdtorilor migranti in societate si in
comunitate.
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-Lipsa unui cadru legal functional care sa i apere efectiv si eficient impotriva discriminarii;
-Atitudinea xenofobd sau discriminatorie a unor membri ai societatii romanesti;

-Diferentele lingvistice si culturale;

-Lipsa de informare a lucratorilor migranti; necunoasterea drepturilor lor sociale, rolalui
institutiilor pietei muncii si legislatiei in vigoare;

-Necunoasterea de catre lucratorii migranti a procedurilor iegale pentru accesarea drepturilor
sociale si sesizarea unor discrimindri sau incalcarii legislatiei muncii.

-Accesul gratuit al lucratorilor migranii la o resursa complexa de tipul platformd digitald care sa
asigure interfata si comunicarea dintre ei §i autoritatile/institutiile publice de pe piata muncii,
sa 1i informeze si consilieze privind legislatia muncii si drepturile lor sociale si profesionale.
-Platforma digitald trebuie sa fie una multilingva, cu continut tradus in toate limbile materne
ale lucratorilor migranti din Romania (in functie de statisticile privind tarile lor de origine).
-Continutul informational al platformei sa fie unul oficial, furnizat de institutiile publice active

pe piata muncii.

-Rolul platformei va fi unul de informare, consiliere - prin intermediul unui consilier virtual Al
instruit privind drepturile sociale si profesionale din Romania - si adresarea de sesizari si
reclamatii online cu ajutorul unor formulare tipizate multilingve puse la dispozitie de autoritdtile
publice.

-Raspunsurile la sesizarile transmise vor fi obtinute tot prin intermediul platformei.

Fiind o abordare inovativa, trebuie testata si apoi colectat feedback de la utilizatori, durata de
dezvoltare si implementare fiind relativ ridicata.

Obstacclele in calea implementérii platformei sunt: de natura financiara {bugetul de dezvoltare,
pentru popularea cu continut si pentru traducere); limitarile legislative; sprijinu! si implicarea
redusd a autoritatilor si institutiilor publice active pe piata muncii; legislatia muncii stufoasa;
lipsa de Incredere a lucrdtoriior migranti {care va limita inscrierea pe platforma si interactiunea
cu functionalitdtile acesteia); dificultatea de ajunge cu informatia despre solutia dezvoltatd la
migranti (promovarea cétre publicul-{inta).

Cu ajutorul: ONG-urilor care oferd sprijin si asistent3 migrantilor si refugiatilor; organizatiilor
nationale si internationale de suport - Consiliul National pentru Refugiati, Oficiul pentru
Migratie, Organizatia Internationald pentru Migratie, Tnaltul Comisariat ONU pentru Refugiati
(UNCHR).

-Patronatele din domenii {sectoare) ale economiei cu o pondere ridicata a lucrdtorilor migranti
(de exemplu, in sectorul ospitalitatii)

-Angajaterii ce au apelat la fortd de munca din randul migrantilor

-Sindicatele reprezentative pentru acele sectoare unde lucreaza migrantii

-Inspectoratul Teritorial de Munca

-Inspectoratul Scolar

-avocati si consilieri juridici

-institute si centre de studii sociale si universitati
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TEMA 10:

Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a seniorilor cu varste cuprinse
intre 55 si 64 de ani la nivelul gradului de ocupare a populatiei active generale,
a populatiei cu varste intre 24 si 55 de-ani | reskilling si adaptarea locurilor de
muncé pentru varstnici | prelungirea duratei de viata profesionald activa

lulia Mistreanu {Fundatia Camera de Arbitraj si Mediere lasi); Ana Corina lancu (Asociatia
Dialog pentru Dezvoltare lasi); Marius-Narcis lancu (Asociafia Dialog pentru Dezvoltare lasi);
Livia Chiriac (Asociatia Tineri pentru comunitate Bistrita); Cristina Hangea (Asociatia Tineri
pentru comunitate Bistrita); Maria llea (Asociatia Tineri pentru comunitate Bistrita)

Cresterea gradului de ocupare a seniorilor pe piata muncii prin (re)integrarea si (re)insertia lor
profesionald in echipele mixte multigenerationale ale angajatorilor.

-Seniorii si familiile lor, la nivel individual
-Angajatorii

-Bugetul statului si bugetele locale

-Consilieri, psihologi, mediatori, experti vocationali
-Furnizori de formare profesionald

-Marginalizarea si izolarea sociald a seniorilor care isi pierd locul de munca (stigmatizarea
publicd in comunitate)

-Teama de esec

-Stima de sine scdzutd a seniorilor

-Nevalorificarea potentialului productiv

-Lipsa de angajati calificati si specializati cu experienta la nivelul angajatorilor

-Cresterea cheltuielilor sociale si de sanatate ale statului

-Reducerea veniturilor statului din impozitele si contributiile salariale

-Discriminarea pe criterii de varsta la angajare

-Pensionarea anticipata si de boala (handicap} a seniorilor inactivi

-Boli cronice datorate sedentarismului si inactivitatii

-Probleme de sdnatate mintald datorate lipsei de sens si marginalizarii (stigmei sociale)
-Creste rata saraciei in familiile seniorilor inactivi / neocupati pe piata muncii

-Nu ne atingem potentialul de crestere economicd

-Risipim resurse umane valoroase

-Crestere economica

-Cresterea stimei de sine a seniorilor reintegrati profesional

-Reducerea discrimindrii pe criterii de varsta la angajare si restructurare
-Facilitarea reinsertiei profesionale de lunga durata si stabile pe piata muncii
-Reducerea incidentei pensiondrii anticipate si de boala (handicap)

-Starea de bine a seniorilor

-Bunastarea familiilor acestora

-Lipsa de competente digitale si tehnologice

-Accesul limitat la joburi si locuri de munca adaptate specificului si capacitatii de munca a
seniorilor (joburi part-time, cu efort redus)

-Lipsa unei culturi organizationale care sa stimuleze echipele mixte inter-generationale si

Page 36 of 53



transferul de experienta si expertiza (invatarea reciproca)

-Dificuitatea de a demonstra si sanctiona discriminarea pe criterii de varsta la angajare si
restructurare

-Mentalitatea tinerilor - care nu vad beneficiile colaborarii cu seniorii

-Mentalitatea managerilor si recrutorilor - care per@negativ seniorii din perspectiva
flexibilitatii, adaptabilitatii si capacitatii de invdtare (recalificare)

-Stimulentele fiscale si legislative nu sunt suficiente

-Teama de esec a seniorilor care fi predispune sa nu mai investeasca in cariera lor pe masura ce
se apropie de varsta de pensionare

O solutie integrata sub forma unui program care sa includa:

-Programe de formare profesional3 continu3 (recalificare/specializare);

-Consiliere si mediere pe piata muncii (targuri de joburi dedicate, internship-uri si platforme de
mediere pentru seniori);

-Adaptarea conditiilor de munca si regulilor de fiscalitate pentru seniori printr-un program
flexibil si 0 impozitare proportionald a contractelor part-time;

-Subventii mai mari acordate angajatorilor ce creeaza locuri de muncd pentru seniori si care sa
acopere salariul minim, cu conditia mentinerii locului de munca pana la atingerea varstei de
pensionare;

-Finantari pentru adaptarea locurilor de munca la nevoile specifice ale seniorilor (rezistenta
scazutd la frig, la caldura excesiva si la efort fizic, intrucat nu mai fac fata conditiilor grele de
munca);

-Schimburi de bune practici intre seniori si tineri pentru stimularea credrii de echipe
intergenerationale functionale {seniorii Ti pot invdta pe tineri tehnici de rezistenta la stres si la
munca sub presiune, Tn timp ce tinerii pot ajuta seniorii sa deprinda competente digitale si
tehnologice prin programe de mentorat);

-Reducerea procedurilor hirocratice pentru accesarea finantarilor dedicate seniorilor de citre
angajatori.

Da, exista programe de formare si subventii pentru angajarea seniorilor, trebuie doar extinse,
flexibilizate si adaptate.

-Birocratia stufoasa

-Procedurile dificile

-Mentalitatea angajatorilor, recrutorilor si tinerilor angajati
-Fiscalitatea crescutd pe contractele part-time

-Buget pentru implementarea completa a solutiei integrate

Crearea unui parteneriat intre: institutiile publice guvernamentale; autoritdtile locale;
patronate; sindicate; ONG-uri implicate pe piata muncii; furnizori de formare profesionala.

-Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Muncad (ANOFM)
-Ministerul Muncii

~-Ministerul Educatiei

-Ministerul Sanatatii

-Casa Nationald de Asigurari de Sdndtate (CNAS)

-Casa de Pensii

-Patronatele si sindicate reprezentative

-Autoritatile locale

-Centre de cercetare in studii sociale
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TEMA 11:

Adaptarea dialogului social pe piata muncii la uberizarea muncii | economia
colaborativa a platformelor Upwork | cresterea ponderii formelor nestandardizate de
munca: zilieri; angajati temporari = contract’based sau project based, prin agentii de™
muncad temporard; angajati remote; freelanceri = PFA; profesii liberale sau care se
exercita in baza unor legi speciale = PFI

Ramona Stefanoaie {Fundatia Euroed lasi); Alexandru Stafie (Fundatia Euroed lasi); Paul Mihaita
Ganesanu (Asociatia Hunter); loana Airinei (Asociatia Apel pentru Viatd); Anca Tompea
{Asociatia Centrul de Dezvoltare Sociald T&Co); Luminita Nazare (Asociatia Dialog pentru Dezvoltare)

Lucratorii nestandardizati nu sunt parte din dialogut social pe piata muncii si nu beneficiaza de
avantajele acestuia.

-zilierii din agricultura si constructii

-persoanele cu joburi temporare (contracte pe duratd determinata)

-persoane care lucreaza contract based /project based

-PFA-urile

-liber-profesionistii

-agentii de munca temporara

-lucratorii pe platforme online

-contabili, fotografi, designeri, traducatori, copywriteri

Reprezintd 10-15% din populatia ocupatd; doar 5-10% dintre ei sunt membri de sindicat,
ponderea fiind mai mare in randul lucratorilor nestandardizati din IT, unde 20% sunt sindicalizati.

-Nu sunt informati privind beneficiile dialogului social.

-Nu sunt reprezentati si sindicalizati.

-Contractele de colaborare cu clientii pot Inceta brusc, fara perioada de preaviz si plati compensatorii.
-Nu beneficiaza de drepturile conferite lucratorilor standardizati prin Codul Muncii.

O bunj parte din populatia ocupatd din Romania (10-15%) este expusa abuzurilor din partea
clientilor si riscului de sdracie. De asemenea, nu beneficiazd de umbrela protectiei si
asigurarilor sociale si de somaj. Puterea lor de negociere si reprezentare individuald este mult
mai mica decat cea colectiva.

lucratorilor nestandardizati privind beneficiile dialogului social pe piata muncii pentru
obtinerea unui echilibru intre beneficiile negociate ale lucratorilor standardizati si

sindicalizati si beneficiile sociale ale lucratorilor nestandardizati in sectoarele economice in care
ponderea acestora este ridicata.

-Lipsa platformelor de informare sectoriald pe categorii de lucrdtori nestandardizati.

-Lipsa de informare si promovare a dialogului social, negocierii colective si roluiui sindicatelor.
-Lipsa unor lideri de opinie si influenceri din randul lucratorilor nestandardizati care sa
promoveze sindicalizarea si asocierea n grupuri sectoriale de interese.

-Rigiditatea ridicatd a legislatiei muncii si dialogului social.

-Reglementarile fiscale si de asigurari sociale care descurajeazd munca independenta.

-Nu fac parte din electoratul de bazd al partidelor politice si nu sunt create institutii si
departamente care sa ii reprezinte in relatie cu piata muncii; sunt vdzuti doar ca o sursa de
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venituri bugetare si risc de evaziune/optimizare fiscala.

-Crearea unei platforme digitale care sd reuneascd atat sindicatele si federatiile sindicale active
in sectoarele economice cu o pondere ridicatd a lucritorilor nestandardizati {agriculturs, IT,
industrii creative, ride sharing, juridic, contabil), cat si lucrdtorii nestandardizati care isi creeaza
contin platforma.

-Platforma va prezenta beneficiile dialogului social si negocierii colective si va permite oferirea

de consultanta pentru crearea de sindicate noi sau inscrierea in sindicatele existente.

-Crearea unei comisii nationale pentru protectia sociald a lucratorilor nestandardizati care sa
colecteze propuneri legislative si sd@ amendeze codul muncii, legislatia dialogului social, legistatia
fiscala si cea a asigurarilor sociale.

Testarea solutiei se va face printr-o variantd demo {(minimum viable product) care va fi
promovata in randul lucradtorilor nestandardizati si al sindicatelor din domeniu prin intermediul
mass media, influencerilor si bloggerilor.

-Reticenta lucratorilor nestandardizati de a se Tnscrie in sindicate, de a plati cotizatii si a deveni
delegati/reprezentanti sindicali care fsi alocd o parte din timp pentru activitatea de
reprezentare sindicald a intereselor lucratorilor nestandardizati.

-Lipsa influencerilor identificabili In toate sectoarele economice cu o pondere ridicatd a
lucratorilor nestandardizati.

-0 promovare ineficientd a beneficiilor dialogului social la nivelul societatii si populatiei.

-Popularizarea exemplelor de succes din Romania si UE: Sindicatul Uber si Bolt; Sindicatul IT
Timisoara (SITT) al salariatilor din IT si outsourcing; Sindicatul Independent al Juristilor.

-Pilonul European al Drepturilor Sociale si reglementarea economiei colaborative a
platformelor.

-Federatii sindicale sectoriale

-Ministerul Muncii

-Ministerul Educatiei

-Administratii publice locale

-Angajatori din domeniile cu o pondere ridicatd a tucrdtorilor nestandardizati
-Consiliul Economic si Social (CES)

-Comisia de Dialog Social de la Ministerul Digitalizarii
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TEMA 12:
Incluziunea socio-profesionala a categoriilor discriminate, vulnerabile si defavorizate pe
piata muncii: persoanele cu dizabilitdti | romii | asistatii social care lucreaza la negru,
fira stagii de cotizare si asigurdri de sanatate | casnicele | somerii neindemnizati pe
termen lung | persoanele din fermele familiale si din agricultura de subzistenta

B;;iamCréciJn.(;Asociat;ia Ai Voin{a, Ai Putere); Beji Luca (Asociatia Ai Vointd, Ai Putere); Ana Maria
Strungariu (Asociatia Centrul de Dezvoltare Sociala T&Co); loan Juncu {Fundatia Euroed)

Integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati la nivelul judetului lasi si generarea de
oportunitati de angajare la nivelul operatorilor economici.

-Persoanele cu dizabilitati si familiile acestora

-Angajatorii care nu au dezvoltat politici de incluziune

-ONG-urile care promoveaza incluziunea persoanelor cu dizabilitati

-Institutiile publice care sprijina grupul-tinta de beneficiari:

-Ministerul Muncii si Protectiei Sociale (MMPS})

-Autoritatea National3 pentru Protectia Drepturilor Persoanelor cu Dizabilitdti (ANDP)
-Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului {DGASPC)

-Fundatia Motivation

-Primariile care platesc ajutoarele insotitorilor persoanelor cu dizabilitati

-Persoanele cu dizabilitdti nu Isi gdsesc un loc de munca si o sursa de venit stabild pentru ei si
famitiile lor.

-Creste presiunea asupra bugetelor locale si bugetelor de asigurari sociale.

-Institutiile publice asista pasiv la perpetuarea preblemei.

-Operatorii economici prefera sa plateasca taxe suplimentare decat sa si adapteze locurile de
muncd disponibile pentru a integra persoanele cu dizabilitati.

-Nu suntem o societate incluzivd care sa oferim solutii pentru persoanele cu dizabilitdti ce vor
sa se integreze pe piata muncii.

-Lipsa colaborarii institutionale dintre institutiile publice, angajatori, ONG-urile de suport si
beneficiari ingreuneaza procesul de integrare pe piata muncii.

-Persoanele cu dizabilitdti sunt descurajate Tn procesul de cdutare a unui loc de munca prin
lipsa accesibilitatii si informatiilor.

Aimbunititirea semnificativd a infrastructurii de transport public si accesibilizarea institutiilor
publice pentru persoanele cu dizabilitati.

-Diversificarea serviciilor informationale si educationale online pentru educarea si

sensibilizarea publicului larg.

-Oferirea de oportunitdti si sanse egale de munca pentru persoanele cu dizabilitati.

-Lipsa ofertei de joburi adaptate pentru persoanele cu dizabilitati, dotate cu tehnologii de
asistenta (assistive technology).

-Lipsa unei infrastructuri adecvate de accesibilizare a cladirilor publice si transportului public
pentru persoanele cu dizabilitati.

-Lipsa de interes a operatorilor economici pentru crearea de joburi adaptate persoanelor cu dizabilitati.
-Necunoasterea legislatiei de catre persoanele cu dizabilitati si apartinatorii lor.
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-Ingreunarea obtinerii acreditérilor necesare pentru locurile de muncé protejate.
-Lipsa colaborarii inter-institutionale.

-Extinderea unor preiecte-pilot de succes in domeniul economiei sociale implementate de ONG-
uri de suport la nivelul intregului judet lasi prin colaborarea dintre: institutiile publice; o rejea de
ONG-uri implicate in integrarea socio-profesionald a persoanelor cu dizabilitdti; operatorii
economici, avand la dispozitie o platforma digitald si realizarea unor activitdti si furnizarea de
servicii in regim de voluntariat.

-Lipsa unor surse pentru finantarea constantd a acestor servicii, proiecte si activitati.
-Reticenta institutiilor publice si operatorilor economici de a colabora cu ONG-urile de suport.
-Infrastructura insuficientd pentru distributia echipamentelor pentru asistentd achizitionate
prin proiectele europene finantate.

O campanie de educare si coalizare a institutiilor publice, ONG-urilor de suport si operatorilor
economici derulatd prin intermediul influencerilor online din randul persoanelor cu dizabilitati
{lonut Irimia, Irina lonescu, lonut Balan, Andreea Stefanescu, Cristina Balan).

-Reteaua de ONG-uri care sprijind persoanele cu dizabilitati

-Agentia Nationald pentru Ocuparea Fortei de Munca (ANOFM)

-Fundatia Motivation

-Fundatia Aldturi de Voi

-UNICEF

-Asociatia Pro Stem Cell

-Asociatia ALMA

-Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru Servicii Sociale (FONSS)
-Reteaua Romani a intreprinderilor Sociale de Insertie RISE

TEMA 14:
CES si CESE | consolidarea si extinderea dialogului civil si social si democratiei participative |
cooperarea cu organizatiile-umbrela ale societatii civile la nivel national si european pentru a
asigura o tranzitie justa si echitabila pe piata muncii

Narcis Cosmin Luca (Asocatia Asura); Elena Catalina Doand {Asociatia A.C.C.E.S Oltenia); Daniela
Ene (Asociatia A.C.C.E.S Oltenia); Galeriu Paul Pelmus (Asociatia Asura)

Dificultatea asigurarii unui dialog civil si social eficient si incluziv intre ONG-urile focale mici si
reprezentantii societdtii civile din Consiliul Economic si Social la nivel national si european (CES
si CESE).

-ONG-urile locale mici
-Beneficiarii acestor ONG-uri
-Coalitiile si aliantele din societatea civila

Page 41 of 53



-Vocea societatii civile din comunitatile locale mici nu este auzita si ascultata la nivel national si
european
-ONG-urile locale mici resimt o lipsa de reprezentativitate si reprezentare a intereselor

Exista un clivaj intre nivelul local si cel national sau european al societdtii civile. ONG-urile
locale nu fac parte din aliante si coalitii ale societatii civile la nivel national si european.

Revitalizarea, eficientizarea, consolidarea si dinamizarea dialogului civil si social la nivel
national si european, cu impact direct asupra reprezentdrii intereselor beneficiarilor ONG-urilor
locale mici - care vor cdpata o voce in dezbaterea publica.

-Lipsa networking-ului intre reprezentantii societatii civile la nivel local, national si european.
-Absenta unor surse de informare credibile si accesibile pentru ONG-urile locale mici cu privire
fa mecanismele de acces la dialogul civil si social la nivel national si european.

-Dezinteresul cetatenilor pentru dialogul civil si social.

-Difereniele culturale dintre cetdtenii din diverse state membre ale Uniunii Europene.
-Perceptia gresita de concurenta pentru finantare si sponsorizari intre ONG-urile locale din
aceeasi comunitate sau din acelasi domeniu de activitate - care impiedica cooperarea lor in
aliante si coalitii de reprezentare a intereselor.

-Lipsa feedback-ului concret privind rezultatele obtinute si activitdtile desfasurate de
reprezentantii societatii civile din Romania in dialogul civil si social din CES si CESE - care
creeazd perceptia unei influente limitate a CES si CESE in decizia public3.

-Resursele limitate disponibile pentru accesarea dialogului civil si consultarii publice.

-Barierele birocratice si procedurile complicate si stufoase aferente exprimarii opiniei la
consuitarile publice.

-Deficiente in comunicarea asociata dialogului civil si institutional la nivel national si european.

-Dezvoltarea unor platforme oniine incluzive de dialog civil si social.

-Consultari constante si transparente pe initiative de interes pentru societatea civila prin
intermediul acestor platferme online intre reprezentantii romani ai societatii civile la nivel
national si european din CES si din CESE si ONG-urile locale mici.

-Coordonarea si colaborarea dintre nivelul focal, national si european pentru promovarea mai
eficienta a initiativelor de dialog civil si sacial prin coalizarea de interese.

-Necesitd informare, educatie si participare activa a societatii civile.

-Lipsesc: abordarea integratd; feedback-ul; comunicarea; focalizarea pe incluziunea sociald;
flexibilitatea in abordare; coordonarea intre nivelul local, national si european.

-Canalele de comunicare existente nu ajung la firul ierbii, la ONG-urile mici locale.

-Rezistenta la schimbare a mentalitdtilor la nivelul beneficiarilor, cetatenilor si al
reprezentantilor ONG-urilor locale mici.

-Lipsa finantarii dialogului civil si social.

-Lipsa coordonarii intre nivelul local, national si european al societatii civile.

-Lipsa reprezentarii intereselor ONG-urilor locale in absenta coalizarii lor.

-Absenta unei viziuni comune si unei strategii clare de actiune.

-Dialogul este fragmentat, lipsesc actiunile concrete si coeziunea partilor implicate.
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-Prin implicarea activd Tn comunicare a reprezentantilor societatii civile la nivel local, national si
european care doresc sa ia parte la dialogul civil si social.

-Prin crearea de parteneriate public-private, aliante si coalitii de interese. -

-Prin standardizarea comunicarii si colabordrii la nivel national si european care si asigure o
reprezentativitate a societdtii civile la nivelul celei a partenerilor sociali.

-Alinierea obiectivelor si viziunilor stakeholderilor pentru inovarea cailor si mijloacelor de

dialog civil si consultare publica.

-Organizatiile societdtii civile care doresc sd isi facd auzita vocea in dialogul civil si social sitn
tranzitia justa digitala si verde.

-Patronatele care sponsorizeaza activitatile comunitare si detin know-how privind organizarea

in vederea asigurarii reprezentativitatii.

-Expertii in lobby, advocacy, comunicare, dialog civil si social care pot acorda suport in coalizare
si comunicare.

-Romanii din diaspora de la Bruxelles care lucreaza si activeaza in institutiile europene.
-Reprezentantii romani ai societatii civile din CES si CESE.

-Comunitatile academice din universitagile europene partenere Tn proiecte europene Erasmus.
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Capitolul 11.6.
Concluzii ale interactiunii participantilor la al doilea workshop european cu
invitatii APAR

La al doilea workshop eurcpean organizat de APAR, desfasurat la Bruxelles in perioada 04-
06.02.2025, participantii au primit o serie de informatii utile din partea invitatilor reprezentand
patronatele, sindicatele si organizatiile societatii civile in Comitetul Economic si Social European
(CESE) - Laurentiu Plosceanuy, presedintele Asociatiei Romane a Antreprenorilor de Constructii
(ARACO), vicepresedinte al Uniunii Generale a Industriasilor din Romania (UGIR); Florian Marin,
presedintele Federatiei Sindicatelor Libere din Romania; Petry Dandea, secretarul general al
Confederatiei sindicale Cartel Alfa; Cristian P&rvulescu, presedinte onorific al Asociatiei
ProDemocratia, membru n Consiliul Director al asociatiei Step by Step; lonut Sibian, directorul
executiv al Federatiei pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC) - pentru a aprofunda mecanismele
democratiei participative si consultative europene in abordarea problematicilor aferente a trei
dintre temele propuse anterior in cadrul proiectului.

TEMA NR. 14:

CES si CESE | consolidarea si extinderea dialogului civil si social si democratiei
participative | cooperarea cu organizatiile-umbreld ale societatii civile la nivel national si
european pentry a asigura o tranzitie justa si echitabila pe piata muncii

Procedura pentru alegerea reprezentantilor societatii civile in Consiliul Economic si Social (CES)
réspunde prevederilor Legii 248/2013 si este publicatd la adresa: https://votong.ro/ro/procedura/

Comisia Electorala a fost compusa din reprezentantii urmatoarelor organizatii
neguvernamentale si institugii publice:

-Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile (FDSC)

-Academia de Advocacy

-Centrul de Resurse Juridice {CRJ)

-Federatia Fundatiilor Comunitare din Romania

-Centrul de Resurse pentru Comunitatile de Romi din Cluj

-Asociatia Code for Romania (fara drept de vot)

-Secretariatul General al Guvernului (presedintele Comisiei Electorale, fara drept de vot)

Ultimele alegeri ale reprezentantilor societdtii civile In CES au avut loc in perioada 21.11-
13.12.2024.

in conformitate cu prevederile articolului 11, alineatul 2, litera c), societatea civild are
desemnate 15 fotolii in Consiliul Economic si Social (CES). Reprezentantii acestora
{reprezentanti de ONG-uri) trebuie sd provind din urmatoarele domenii:

-structuri cooperatiste

-profesiuni liberale

-organizatii pentru protectia consumatorilor

-comunitatii stiintifice si academice

-organizatii de agricultori

-organizatii de pensionari

-organizatii ale comunitatilor locale

-asociatii care reprezintd familia si persoanele cu dizabilitati

-alte organizatii neguvernamentale cu activitate in domeniile de competenta ale Consiliului
Economic si Social.

Au fost alocate pe sectiuni un anumit numar de locuri pentru reprezentantii societatii civile:
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Sectiuni locuri
i Organizatii din démeniul social | 3>
“Organizafit pentru-protectiadrepturilor omuldi oy
Organiﬁatif din domeniul protectiei mediului inconjurator, ecologiei, dezvoltdrii durabile 2

Organizatii academice, profesionale, think-tank {corespund categoriei "comunitati stiintifice si academice") 2

Organizatii cooperatiste, agricole, de dezvoltare rurald si comunitard 2
Organizatii din domef;iul educétié M ' o k e S 1
Organfza;ii din domeﬁiul sdnatate o o .
Organizal,'i’i din domeniul tineri ) . ) ) .

Pentru a fi validata ca elector, fiecare ONG a trebuit sd se inscrie pe platforma VotONG si sa
prezinte o serie de documente si informatii. Dupa validare, ONG-urile Inscrise au putut propune
candidati si au putut sa atragd cel putin 10 sustineri din partea a 10 organizatii inregistrate in
platforma pentru candidatul propus de ele.

O organizatie poate propune un singur candidat, intr-un singur domeniu/sectiune.

Pentru a putea candida, fiecare candidat trebuia sa se asigure ca are cel putin zece electori care
isi exprima in platformad sustinerea pentru candidatura sa. Orice elector poate sa isi exprime
sustinerea pentru unul sau mai mulii candidati prin intermediul unei functionalitd{i dedicate
din platforma VotONG.

Tn urma exprimérii voturilor electorilor, s-a realizat o ierarhizare a scorurilor obtinute de
candidati pentru fiecare din domeniile de competenta.

Tn cazul in care nu se inscriau candidati pentru unul sau mai multe domenii de competents,
Comisia Electorald a VotONG a propus ocuparea locului/locurilor de cétre candidatul/candidatii cu
cele mai multe voturi, indiferent de domeniu, Tn ordine descrescitoare, urmand ca acesta sd
reprezinte si interesele arganizatiilor/domeniului pentru care nu au existat candidati.

Cei 15 membri reprezentdnd societatea civil3, constituind parte a societatii civile, sunt numiti
prin decizie a prim-ministrului, la propunerea Ministerului Consultarii Publice si Dialogului Social,
in prezent atributiile respective fiind exercitate de Secretariatul General al Guvernului prin
Serviciul Suport Strategic si Cooperare cu Mediul Asociativ.

Nominalizarea reprezentantilor societatii civile in CES s-a facut in baza rezultatelor votului
exprimat in platforma VotONG, mentionate in Raportul privind alegerea reprezentantilor

societatii civile in CES-2024 elaborat de Comisia Electorala.

Rezultatele finale ale alegerilor pentru CES-2024 au fost publicate aick:
https://votong.ro/ro/candidatura/rezultate/

Castigatorii alegerilor pentru Consiliul Economic si Social 2024, pe domenii, sunt:
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Organizatii din domeniut social
Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru Servicii Sociale - FONSS Diana Chiriacescu
Consiliul National al Dizabilitatii din Romania Daniela Tontsch

Asociatia Nevazatorilor din Romania Mihai Dima

Organizatii pentru protectia drepturilor omului
Asociatia Eliberare Loredana Urzica-Mirea
Federatia Organizatiilor Neguvernamentale pentru Copil Bogdan Simion

Asociatia sexul vs barza
Coalitia pentru Egalitate de Gen Adriana Radu
Coalitia Romanian Women's Lobby

Organizatii din domeniul protectiei mediului inconjurator, ecologiei, dezvoltarii durabile
Act for Tomorrow Andrei Cosuleanu

Asociatia Bankwatch Romania Raluca-Alexandra Petcu

Organizatii academice, profesionale, think-tank (corespund categoriei "comunitati stiintifice si academice”)
Asociatia Fapte

Centrul Cultural Clujean stefan-Teisany

Asociatia Tax Institute Gabriel Biris

Organizatii cooperatiste, agricole, de dezvoltare rurald si comunitara
Asociatia Uniunea Nationala a Cooperatiei Mestesugéresti - UCECOM Sevastita Grigorescu

Fundatia Civitas pentru Societatea Civild Cluj Carmen-Daniela Chindris

Organizatii din domeniul educatie

Alianta Nationald a Organizatiilor Studentesti din Roméania Sergiu Covaci

Organizatii din domeniul sdnatate

Coalitia Organizatiilor Pacientilor cu Afectiuni Cronice din Romania Costin Radu Ganescu

Organizatii din domeniul tineri

Fundatia Nationala pentru Tineret Vlad D. Chereches

Alegerile au fost organizate prin intermediul platformei VotONG, un instrument digital
dezvoltat de Code for Romania, Tn parteneriat cu Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile si
Academia de Advocacy, pentru a asigura un proces transparent si accesibil. Participarea a fost
de 1.051 de electori inregistrati si 1.358 de voturi exprimate, reflectand angajamentul
organizatiilor pentru o reprezentare activa si implicata.

Sursa: https://votong.ro/ro/blog/castigatori-ces-2024

Practic, si-au exprimat votul 1.051 de organizatii neguvernamentale (asociatii, fundatii).
Conform raportului FDSC asupra sectorului neguvernamental (a treia editie, din 2024), in
Romania sunt inregistrate 127. 053 ONG-uri (dintre care 106.433 asociatii si 19.046 fundatii),
dintre care 82.000 sunt active (circa 64%).
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Ca atare, s-au Inscris si si-au exprimat votul prin platforma VotONG pentru reprezentantii
societatii civile In CES circa 1,3% dintre organizatiile neguvernamentale active, majoritatea
organizatiilor neguvernamentale locale mici nefiind informate si active privind acest proces de
alegeri. B
Sursa: https://www.fdsc.ro/cum-arata-sectorul-ong-din-romania/

Alegerea reprezentantilor societatii civile in Consiliul Economic si Social (CES) este importanta
nu doar pentru dialogul civic si sacial la nivel national, ci si datorita faptului ca reprezentantii
societatii civile in CES sunt cei care asigurd selectia celor 5 reprezentanti ai organizatiilor
societatii civile In Comitetul Economic si Social European (CESE).

Tn urma procesului de selectie, CES propune lista de candidati pentru ocuparea pozitiilor
vacante, numirea propriu-zisa urmand sa fie realizatd de Prim-ministrul Guvernului Romaniei.

Printre criteriile de diferentiere a candidatilor din partea societatii civile pentru CESE se numard
si acela ca organizatia care propune candidatul s& dispund de resurse financiare si materiale
pentru indeplinirea mandatului de reprezentare a organizatiilor (diseminarea informatiilor,
consultdri periodice cu partenerii si organizatiile pe care le reprezinta, formularea de observatii
si propuneri) si sé@ se bucure de recunoastere publicd si notorietate la nivel national si
european.

Din aceasta rezultd clar ¢d reprezentantii societdtii civile din Romaéania la CESE nu sunt trimisi
acolo doar in calitate de experti, lideri de opinie si negociatori specializati, ci mai ales de
reprezentanti ai societdtii civile locale din Romania.

Evident, fiind implicati in formularea politicilor publice europene, reprezentantii societatii civile din
Romania se consultd in cadrul audierilor publice mai afes cu retelele europene ale societétii civile
din grupul de legaturd cu CESE - ce cuprinde 40 de retele europene si din Civil Society Europe - ce
cuprinde 22 de refele ale organizatiilor societatii civile din Uniunea Europeana.

Sursa: https://civilsocietyeurope.eu/f

La ultima selectie a celor 5 reprezentanti romani ai societatii civile Tn CESE au fost depuse 30 de
dosare de candidatura, procedura de selectie fiind consideratd una transparentd si
democratica.

Totusi, putem retine ideile si propunerile formulate de reprezentantii partenerilor sociali si ai
societatii civile in CESE: de a ajunge mai mult la cetateni cu activitdtile desfasurate la CES si
CESE {vezi programu! Going local CESE}; de a consulta expertii din societatea civila si think-tank-
urile din centrele universitare atunci cand formuleazé o opinie; de a avea zile de activitate in
teritoriu cu societatea civila locald, pe modelul parlamentarilor si europarlamentarilor.

De asemenea, existd recomandarea ca ONG-urile mici locale sa includd n bugetele tuturor
proiectelor finantate din fonduri publice sume afocate cotizatiilor de membru pentru
retelele/platformele/coalitiile societdtii civile de la nivel national si european.

Un demers interesant este cel inijiat de 416 organizatii ale societétii civile din 30 de state
europene care isi doresc un spatiu civic vibrant si dinamic fa nivelul Uniunii Europene, bazat pe
respectarea drepturilor omului, sustinerea democratiei si implicirii civice. Tn anul 2024, aceste
organizatii au transmis liderilor institutiilor europene o scrisoare deschisa prin intermediul
careia au solicitat:

1. O strategie europeana a societatii civile in cadrul Agendei democratice europene.

2. Un mandat puternic pentru un vicepresedinte al Comisiei Europene responsabil

pentru democratie, spatiu civic si dialog cu societatea civila.
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3. Consolidarea organismelor intermediare (CESE, CoR) si adoptarea unui acord de dialog civil
pentru un dialog civil permanent, structurat si interactiv in proiectarea politicilor europene.
4. Politici si mecanisme clare de finantare a societatii civile, inclusiv prin cresterea bugetului
programului "Cetateni, Egalitate, Drepturi si Valori". B

5. Un Semestru Democratic European care sa evalueze starea spatiului civic si a democratiei.
6. Un rol sporit pentru Agentia pentru Drepturi Fundamentale {FRA) ca institutie europeana
dedicata apdrarii drepturilor omului.

CESE dispune si de un numar de observatoare privind piata muncii si dezvoltarea sustenabild
care colecteaza informatii si date privind tendintele de transformare si evolutie a societatii
pentru a ajuta la fundamentarea opiniilor reprezentantilor partenerilor sociali si ai societatii
civile la nivel european.

m Observatorul privind dezvoltarea sustenabild studiaza: practicile sustenabile din
economia circulard; sistemele agro-alimentare asociate economiei verzi; decarbonizarea
productiei de energie; dezvoltarea urband sustenabild; bundstarea asociatd dezvoltarii
capacitdtilor si competentelor umane. Aceasta transformare justd include: educatia;
dezvoitarea competentelor; munca decentd; inovarea; digitalizarea.

Organizatiile societatii civile pot contribui prin investitii Tn formarea si dezvoltarea angajatilor,
promovand condiiii de muncd echitabile, Incurajand inovarea si valorificand tehnologiile
digitale pentru a spori productivitatea si incluziunea. Acest domeniu se preteaza cooperarii cu
Observatorul piefei muncii si cu Observatorul tranzitiei digitale si al pietei unice.

w Observatorul piefei muncii urmareste provocarile si tendintele din piata muncii, cu accent pe:
Pilonul European al Drepturilor Sociale; viitorul muncii (the future of work); lupta impotriva
sdrdciei, somajului si inegalititii; dezvoltarea competentelor digitale si verzi; recalificarea si
specializarea forfei de muncd; impactul migratiei asupra fortei de muncé; invétarea continud
de-a fungul vietii (lifelong tearning). Preocuparile societatii civile privind integrarea tinerilor,
femeilor, seniorilor, celor din mediul rural, freelancerilor si migrantilor pe piata muncii sunt
abordate si studiate de Observatorul pietei muncii prin documentele si analizele sale.

Existd si propunerea credrii unui observator european al societdtii civile, in conditiite in care se
cauta o echilibrare a raporturilor de forte dintre dialogul civil si cel social si dintre partenerii
sociali si societatea civild la Bruxelles. Tn aceste conditii, partenerii sociali se intrebd ce
raspunderi si ce reprezentativitate isi poate asuma societatea civild prin dialogul civil si in ce
masura societatea civila nu vrea sa "fure" din obiectul de activitate al partenerilor sociali
privind dialogul social pe piata muncii. Oricum, grupul lil (societatea civild) este cel care inclind
deseori batanta deciziei si compromisului fn CESE pe subiectele conflictuale si contradictorii
intre grupul | (patronate) si grupul [l (sindicate) ce se situeaza adeseori pe pozitii adverse.

n acest context, este relevanta si Decizia Parlamentului European din 18.12.2024 privind
constituirea unei comisii speciale privind Scutul european pentru democratie Tn cadrul Planuiui de
actiune pentru democratia europeana.

Scutul isi propune sa sporeasca rezilienta democraticd la amenintarile si atacurile hibride din
interiorul si exteriorul Uniunii Europene si sa raspunda la ingerintele asupra proceselor
democratice prin intermediul platformelor online si social media, aspect critic pentru Romania
in contextul anularii alegerilor prezidentiale datorita acestor motive.

Page 48 of 53



TEMA NR.6
Advocacy pentru cresterea gradului de ocupare a tinerilor pe piata muncii in ocupatii
formale (locuri de munca standardizate si sindicalizabile): integrarea pe piata muncii a
tinerilor NEET | tinerilor institutionalizati | tinerilor retrasi din scolarizare inainte de
terminarea claselor de fnv3d{dmant obligatoriu | accesul tinerilor la locuinte |
combaterea analfabetismului functional

Ancorarea tinerilor NEET in societate si Tn piata muncii pentru a iesi din izolarea sociala si
pentru a evita problemele de sandtate mintald este una dintre preocupaérile partenerilor sociali
din CESE la nivel european.

Anual, CESE gdzduieste manifestarea "Europa ta, parerea ta!l, {Your Europe, Your Say! acronim
YEYS!), care aduce laolaltd, |a Bruxelles, elevi din scolile si liceele din statele membre si candidate
ale UE.

Avand Tn vedere numeroasele provocdri societale si economice, restrangerea spatiului civic si
ameningarile la adresa pacii si drepturilor fundamentale, conferinta din ultimul an s-a axat pe tema
"Dialoguri cu tinerii pe tema democratiei" si a urmarit sa se asigure ca opiniile tinerilor se reflecta
fn modelarea viitorului Europei.

Recomandarile pe care elevii le-au formulat la adresa institutiilor europene constau in

urmatoarele inifiative:

1. EU simplified (UE simplificatd) - o aplicatie EYou care le permite tinerilor s3 dialogheze
direct

cu politicienii si cu societatea civila

2. E-Youth - o platforma de informatii clare si simplificate cu privire la Uniunea Europeand si

politicile de tineret

3. EYout{h)rust - ¢ platforma care urmareste s& sporeascd transparenta politicilor la nivel
local,

national si la nivelul UE

4, Youth Democratic Opinion (Opinia democraticd a tinerilor} YDO - un proiect menit sé

imbunatateasca calitatea educatiei si a implicarii civice tn Europa prin instituirea unui program

de ambasadori ia nivelul UE, insarcinafi sa colecteze puncteie de vedere ale tinerilor si sa

propuna recomandéri pentru factorii de decizie politica

Aceste initiative urmdresc sa implice tinerii pentru a deveni cetdteni activi, sd-si faca auzitd
vocea n dialogul european, sa accelereze ritmul schimbarilor si sa se faca ascultati.

O altd discutie de actualitate este legatura dintre integrarea tinerilor pe piata muncii si
competentele viitorului. La acest capitol este relevant un aviz al Comitetului Economic si Social
European (CESE) cu privire la Anul European al Competentelor 2023.

Raportoarea Tatjana Babrauskiené considerd ca Anul european al competentelor trebuie sa
ofere cai catre solutii eficace si beneficii educationale pentru tinerii someri pentru a-i Tnzestra
cu competentele adecvate unei economii europene competitive.

O atentie deosebitd trebuie acordata activarii unui numar mai mare de persoane pentru piata
fortei de munca - n special din randul femeilor, tinerilor, al celor care nu sunt nici incadrati
profesional si nici nu urmeaza vreun program educational sau de formare - prin promovarea
fnvatarii pe tot parcursul vietii, intr-o cooperare intre partenerii sociali, camerele de comert si
industrie, intreprinderile angajatoare si furnizorii de educatie si formare profesionala.

Cadrul european al calificarilor si al eficacitatii pentru ucenicii a sarbatorit cea de-a cincea
aniversare in anul 2023 si trebuie evaluat si consolidat. Este timpul ca ucenicii, tinerii si aduliii
sa fie intrebati in ce madsurad conditiile legate de calitate din acest cadru au fost indeplinite in
practica la locul de munca.
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Este o responsabilitate comuna a partenerilor sociali (patronate si sindicate) la nivel sectorial si
de intreprindere n ceea ce priveste: investitiile In educatia si formarea orientata spre viitor a
fortei de muncd angajate; consilierea lucrdtorilor concediati; accesul egal la programe de
formare, calificare i specializare de calitate.

in acest sens, CESE propune punerea in aplicare a ideii unei garantii a competentelor pentru a oferi
tuturor dreptul de acces la formare de calitate si favorabild incluziunii si promovarea in negocierile
colective a includerii ca beneficiu extrasalarial a concediilor de studii pldtite pentru angajati.

Pe langd dobandirea de noi competente, obiectivul formarii si Tnvatarii trebuie sa fie, de
asemenea, asigurarea faptului ca lucratorii calificati pot indeplini o serie de sarcini si ocupatii
calificate In circumstante in schimbare, in timp ce formarea lor conduce la oportunitdti de
angajare decente si la garantii pentru prevenirea locurilor de munca precare.

Anticiparea nevoilor In materie de competente este de o importanta capitald pentru atingerea
cu succes a obiectivelor principale ale UE, stabilite Tn Planul de actiune privind Pilonul
european al drepturilor sociale, si anume: cel putin 60% dintre adulti sd participe la formare in
fiecare an; rata de ocupare a fortei de munca sa atinga minimum 78% pané in anul 203C.

CESE salut punerea accentului pe competenie de catre Comisia Europeand, prin declararea
Anului european al competentelor in 2023, dupa Anul tineretului in 2022.

Invitdmantul de bazid de calitate; standardele inalte; eficienta in materie de formare
profesionala; invatarea pe tot parcursul vietii; perfectionarea; reconversia profesionala vor fi
instrumentele necesare pentru: a se adapta cu succes la schimbarile din societate; a stimula
cetadtenia activd; a valorifica viitoarele oportunitati de angajare; a stimula formarea in domeniul
antreprenoriatului.

Studiile arata ca gandirea criticd, comunicarea, munca in echipd, creativitatea, initiativa si
multe alte competente transversale sunt din ce Th ce mai necesare pentru piata fortei de
munca si pentru societate. Pe langd acestea, libertatea, toleranta, spiritul critic, valorile
europene si cetdtenia democratica sunt atuuri esentiale pentru viitorul Europei, pentru a
combate intoleranta tot mai mare si miscarile radicale emergente.

Prin urmare, CESE a solicitat Comisiei Europene sa se includd competeniele sociale si
transversale printre "competentele adecvate" pe parcursul actiunilor din cadrul Anuiui
european al competentelor 2023,

Competentele-cheie pentru invé{area pe tot parcursul vietii trebuie corelate cu competentele
personale, sociale, cu competenta-cheie de a invdta s inveti (LifeComp) si cu competentele in
materie de durabilitate (GreenComp).

Venitul sau nivelul de educatie al parintifor nu ar trebui sa mai influenteze in mod semnificativ
cariera educationald a unei persoane tinere si accesul sdu la oportunitdti educationale (egalitatea
de sanse si posibilitdti).

Partenerii sociali si organizatiile societdtii civile joacd, de asemenea, un rol important Tn
guvernanta sistemului de educatie si formare, inclusiv in ceea ce priveste anticiparea si furnizarea
de competente.

Implicarea efectiva a partenerilor sociali si organizatiilor relevante ale societatii civile la nivel
european si national si actiunile eficace de consolidare a guvernaniei eficiente in toate domeniile
educatiei si formarii profesionale si ale politicii privind fnvaiarea In randul adultilor, inclusiv
politicile active Tn domeniul pietei fortei de muncé, precum si gestionarea fondurilor UE si
nationale pentru competente ar fi esentiale pentru a oferi solutii eficace pentru toti.

Microcertificatele ce recunosc invatarea informala la locul de munca si prin experienta ar trebui
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sa gestioneze mai bine problemele legate de formarea si recalificarea persoanelor.

Strategiile in materie de competente nu pot fi separate de: crearea de locuri de munca de
calitate; plata unor salarii echitabile; asigurarea unor conditii de munca decente.

TEMA 5:
Relevanta modelului social european si Pilonului European al Drepturilor Sociale
pentru viitor in mandatul noului Comisar European pentru Oameni, Competente,
Pregatire (for People, Skills and Preparedness). Noul Pact pentru Dialog Social
European ce va intra in vigoare la inceputul anului 2025. Oportunitati de implicare a
societdtii civile extrase din Scrisoarea de misiune a vicepresedintelui Comisiei
Europene Roxana Manzatu

Planul de actiune privind Pilonu! European al Drepturilor Sociale include 20 de principii care
privesc: egalitatea de sanse in accesul pe piata fortei de muncd; conditiile de munca echitabile;
protectia si incluziunea sociala.

Cele mai relevante dintre aceste principii pentru scopul proiectului APAR sunt: educatia;
formarea profesionald; invdtarea pe tot parcursul vietii; sprijinul activ pentru ocuparea fortei de
muncd (din sfera egalitdtii de sanse in accesul pe piata fortei de muncé); locurile de muncé
sigure si adaptabile; dialogul sacial si participarea lucratorilor (din sfera conditiilor de munca
echitabile).

Orice persoanéa are dreptul la educatie, formare profesionald si invdtare pe tot parcursul vietii
favorabile incluziunii si de Tnalta calitate pentru a dobandi si a mentine competente care si fi
permita sa participe deplin in societate si s3 gestioneze cu succes tranzitiile pe piata fortei de
munca.

Orice persoand are dreptul la asistentd rapida si adaptatd pentru imbunatatirea perspectivelor
de incadrare In muncad sau de desfasurare a unor activitdti independente. Aceasta include
dreptul de a beneficia de sprijin pentru cdutarea unui loc de munci, formare profesional3 si
recalificare.

Orice persoana are dreptul de a transfera drepturile la protectie sociald si la formare
profesionald cu ocazia tranzitiilor profesionale.

-Tinerii au dreptul la continuarea studiilor, ucenicie, stagiu sau o ofertd de muncd de buni
calitate n termen de 4 luni de la intrarea in somaj sau de la terminarea studiilor.
-Persoanele aflate Tnh somaj au dreptul la sprijin personalizat, continuu si coerent.

-Somerii de lungd duratd au dreptul la o evaluare aprofundata individuala cel tirziu la 18 luni
de la intrarea in somaj.

Trebuie asiguratd flexibilitatea necesara pentru ca angajatorii s3 se adapteze rapid la
modificdrile contextului economic, Tn conformitate cu legislatia si cu acordurile colective.
Trebuie promovate formele de munca inovatoare, in cadrul cérora se asigura conditii de munca
de calitate. Trebuie Tncurajate antreprenoriatul si activitdtile independente. Trebuie facilitata
mobilitatea ocupationald. Trebuie prevenite raporturile de munca ce au ca rezultat conditii de
munca precare, inclusiv prin interzicerea utilizarii abuzive a contractelor atipice. Orice perioadd
de proba trebuie sa aibd o durata rezonabila.

Partenerii sociali trebuie consultati cu privire la conceperea si punerea in aplicare a politicilor

economice, sociale si de ocupare a fortei de munc, in conformitate cu practicile nationale.
Acestia trebuie incurajati sa negocieze si sd incheie acorduri colective referitoare la chestiuni
relevante pentru ei, respectandu-li-se autonomia si dreptul la actiuni colective. Atunci cénd
este cazul, acordurile incheiate intre partenerii sociali trebuie puse in aplicare la nivelul Uniunii
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si al statelor membre.

Lucratorii sau reprezentantii acestora au dreptul de a fi informati si consultati in timp util cu
privire la chestiuni relevante pentru ei, in special cu privire la transferul, restructurarea si

fuziunea intreprinderilorsiia contedieriie colective. =

Trebuie tncurajat sprijinul pentru sporirea capacitatii partenerilor sociali de a promova dialogul
social.

Cele trei obiective principale pe care si le propune Comisia Europeand pana la finele acestui
deceniu in domeniile ocupdrii fortei de munca, competentelor si protectiei sociale sunt
urmatoarele:

1. Cel putin 78% din populatia cu varsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani ar trebui si aiba un loc de
munca pana in anul 2030.

Aici sunt cuprinse: scaderea procentului de tineri care nu sunt incadrati profesional si nu
urmeaza niciun program educational sau de formare (NEET) cu varsta cuprinsa intre 15 si 29 de
ani, de la 12,6% (in 2019) la 9% (in 2030), prin imbundtatirea perspectivelor de incadrare in
muncd a acestora; reducerea pana in anul 2030 a disparitatii de gen in ceea ce priveste
ocuparea fortei de muncé cel putin la jumatate comparativ cu nivelul inregistrat in 2019.

2. Cel putin 60% dintre toate persoanele adulte ar trebui sa participe in fiecare an la activitati
de formare profesionala.

Aici sunt incluse urmatoarele: cel putin 80% dintre persoanele cu varsta cuprinsa intre 16 si 74
de ani ar trebui sd aibd competente digitale de baza; parasirea timpurie a scolii ar trebui redusa
n continuare.

3. Numarul perscanelor expuse riscului de saracie sau de excluziune sociala ar trebui redus cu
cel putin 15 milicane pana in 2030.

Exista si o recomandare a Comisiei Europene referitoare la un sprijin activ eficace pentru
ocuparea fortei de munca (EASE) prin care se furnizeaza indrumari privind combinatia de
mdsuri de politicd si fonduri disponibile pentru a promova crearea de locuri de munca si pentru
tranzitiile profesionale catre sectoarele aflate in curs de extindere, in special sectorul digital si
cel verde.

Garantia pentru tineret si stagiile de practica de calitate sunt dedicate persoanelor tinere care

sunt mai vulnerabile la fluctuatiile de pe piata muncii.

Planul de actiune pentru economia circulard isi propune sa accelereze contributia industriei la
transformarile verzi si digitale.

O altd tendintd emergentd importantad este reprezentata de: estomparea liniilor traditionale de
demarcatie intre un lucrdtor si o perscanad care desfasoarad o activitate independentd; dar si de
caracterul eterogen din ce in ce mai accentuat in randul persoanelor care desfasoara o
activitate independenta.

Activitatile desfdsurate prin intermediul platformelor online, in special in domeniul sectorului
serviciilor de livrare, s-au aflat in atentia Comisiei Europene care colecteaza si analizeazad date
privind conditiile de munca ale acestora in materie de securitate a muncii, sanatate si protectie
sociala.

Comisia a lansat o initiativd pentru a se asigura ca legislatia UE Tn materie de concurentd nu
Tmpiedicd imbunatatirea conditiilor de munca prin intermediul contractelor colective de munca
in cazul persoanelor care desfisoard o activitate independentd si au nevoie de ele, In
parteneriat cu partenerii sociali.
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Dubla tranzitie - verde si digitald - amplifica si mai mult nevoia de a investi permanent in sisteme
de educatie si formare. Comisia va propune o recomandare cdtre Consiliul Uniunii Europene
menita sa sprijine integrarea biodiversitafii si a ecosistemelor in sistemul de educatie si formare.
In plus, initiativele emblematice ale/ Pactului verde european din cadrul Mecanismului de
Redresare si Rezilientd - cum ar fi "Accelerare”, "Renovare", "Reincdrcare si realimentare" - vor
sprijini dobandirea de noi competente verzi si vor oferi noi oportunitdti de angajare in
domeniul tehnologiilor verzi.

Conturite de Tnvdtare individuale si micro-certificatele vor flexibiliza parcursurile de Tnvatare si
tranzitiile pe piata muncii.

Pentru protectia sociald a lucratorilor atipici si persoanelor cu activitati independente se
studiazd de cdtre un grup de experti europeni introducerea unui pasaport european
transfrontalier de securitate pentru lucratorii mobili.

Un aspect important este necesitatea consolidarii dialogului social la nivel national si la nivelul UE.
Partenerii sociali joaca un rol important in: atenuarea impactului pandemiei; sustinerea
procesului de redresare; gestionarea schimbarilor viitoare de pe piata fortei de munca.

Sunt necesare eforturi consolidate pentru a sprijini nivelul de acoperire al negocierilor colective
si pentru a preveni reducerea afilierii la organizatiile partenerilor sociali si densitatii
organizationale.

n cursul consultdrii organizate in perioada premergitoare acestui plan de actiune, partenerii
sociali din toate pariile Europei au evidentiat necesitatea sprijinirii dialogului social la nivel
national prin: consolidarea implicarii acestora in politicile relevante; intdrirea capacitdtilor;
imbunatatirea comunicdrii cu noi sectoare, cu tinerii si cu persoanele care lucreaza prin
intermediul platformelor online.

O initiativd de sprijinire a dialogului social la nivelul UE si la nivel national va include: lansarea
unui nou premiu pentru practici inovatoare in domeniul dialogului social; un program de
informare si de vizite pentru viitorii tineri lideri ai partenerilor sociali; revizuirea dialogului
social sectorial [a nivelul UE; un nou cadru de sprijin pentru convenfii incheiate intre partenerii
sociali la nivelul UE.

intrucat tabloul de bord social este un instrument esential de monitorizare utilizat in cadrul
semestrului european, Comisia Europeand propune revizuirea acestuia pentru a se aplica intr-o

mai mare masura Pilonului European al Drepturilor Sociale.

Raportul comun privind ocuparea fortei de munca si statisticile sociale se vor axa si ele pe cele
20 de principii relevante ale Pilonului European al Drepturilor Sociale.
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