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1. CONTEXT

Metodologia de formare profesionala este intocmita in cadrul activitatii Activitatii 3 — Actiuni care vizeaza
Tmbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile / subactivitatea A3.2 — Organizare
cursuri de formare in vederea imbunatatirii managementului organizational, a planificarii strategice si a
digitalizarii activitatii OSC (PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7), derulat de catre ASOCIATIA PENTRU
PROMOVAREA ALIMENTULUI ROMANESC-A.P.A.R., in parteneriat cu SC THINK DEVELOPMENT &
CONSULTANCY SRL.
Proiectul este cofinantat de Uniunea Europeana, prin ,Programul Educatie si Ocupare”, Prioritatede
invetsitie: PO1 ,Modernizarea institutiilor pietei muncii“, Obiectiv specific: ESO4.2 ,Modernizarea
institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa anticipeze necesitatile in
materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si
a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii (FSE+)“.
Subactivitatea A3.2 — Organizare cursuri de formare in vederea imbunatatirii managementului
organizational, a planificarii strategice si a digitalizarii activitatii are un rol major in cadrul proiectului,
deoarece prin participarea la cursurile de formare grupul tinta va fi instruit in vederea imbunatatirii
managementului organizational, a planificarii strategice precum si la digitalizarea activitatii OSC. Aceasta
activitate este adresata grupului tinta.
Programele de formare profesionala furnizate prin acest proiect sunt programe de formare profesionala
pentru competente care se regasesc in SNOFM 2021-2027, respectiv:

- management organizational

- planificare strategica

- competente digitale.

2. SCOPUL METODOLOGIEI

Prezenta metodologie are ca scop stabilirea de reguli clare privind implementarea activitatilor de
formare profesionala si evaluare a cursantilor in cadrul proiectului ,Green Jobs for a Green Life”, in
conformitate cu Contractul de finantare, ghidul solicitantului — conditii generale si conditii specifice,
manualul beneficiarului, PROGRAMUL EDUCATIE si OCUPARE 2021 — 2027, PROGRAMUL INCLUZIUNE SI
DEMNITATE SOCIALA 2021-2027.

Totodata scopul acestei metodologii este acela de a descrie activitatile si functiile specifice in procesul
de furnizare a serviciilor de formare profesionala catre persoanele din grupul tinta (GT).

Mentionam faptul ca realizarea unui cadru procedural privind furnizarea serviciilor de formare
profesionala, contribuie la: stabilirea unei metode de realizare a serviciilor de formare profesionala si
persoanele implicate; asigurarea continuitatii activitatii, inclusiv in conditiile de fluctuatie a personalului;



stabilirea documentatiei adecvate pentru orice actiune si/sau eveniment semnificativ privind activitatea

de formare profesionala; intocmirea graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de

responsabilitate din cadrul organizatiei; prevenirea riscurilor cauzate de lipsa documentatiei, de

caracterul incomplet sau/si de neactualizare a acesteia; sprijinirea factorilor implicati in derularea

activitatii de formare profesionala si in procesul de luare a deciziei; sprijinirea organismelor abilitate in

actiuni de auditare si/sau de control.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

Contractul de finantare PEO/48/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7/308601, nr. inregistrare
5537/27.03.2024

Acord de parteneriat — anexa 1 la Contractul de finantare

GHIDUL SOLICITANTULUI — Conditii specifice PEO

GHIDUL SOLICITANTULUI — Conditii generale PEO

Cererea de finantare Cod Proiect MY SMIS 308601

MANUALUL BENEFICIARULUI, PROGRAMUL EDUCATIE si OCUPARE 2021 - 2027, PROGRAMUL
INCLUZIUNE S| DEMNITATE SOCIALA 2021-2027

OG nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata

OG nr. 76/2004 pentru modificarea si completarea OG nr. 129/2000

Codul muncii

Strategia Nationala pentru Ocuparea Fortei de munca 2021 — 2027

Documente de referinta privind formarea profesionala a adultilor

Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse intre femei si barbati, care transpune Directiva
Consiliuluinr. 1976/207/CEE, Directiva 1975/117/CEE, Directiva Consiliului nr. 1992/85/CEE, Directiva
Consiliului 1997/80/CE, Directiva Consiliului nr. 1996/34/CE, Directiva Consiliului 1986/613/CEE, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 506/2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in
sectorul comunicatiilor electronice, care transpune Directiva 2002/58/CE, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. CALENDARUL DESFASURARII ACTIVITATILOR PRIVIND FORMAREA PROFESIONALA
SI EVALUAREA CURSANTILOR




Denumire AN 1-2024
activitate/subactivitate Lunal Luna 2 Luna 3 Luna 4 Luna 5 Luna 6 Luna 7
Aprilie Mai lunie lulie August | Septembrie | Octombrie

A3. Actiuni vizeaza
imbunatatirea capacitatii si
digitalizarea

care

organizatiilor
societatii civile

A3.1 Realizare campanii de
recrutare noi membri

A3.2 Organizare cursuri de
formare in vederea
imbunatatirii managementului
a planificarii

a digitalizarii

organizational,
strategice si
activitatii OSC

Nota: datele exacte de derulare a cursurilor vor fi stabilite dupa inscrierea persoanelor in GT.
Cursurile se vor derula pe o perioada de 7 luni, partenerii propunadu-si ca pana in luna 6 sa fie finalizate,
urmand ca luna a 7 sa fie alocata pentru examinari si pentru a gestiona potentialele riscuri care pot
aparea.

Participantii vor putea participa la 3 tipuri de cursuri, cursuri de management organizational, cursuri de
planificare strategica si cursuri de competente digitale, in functie de optiunea fiecarui cursant in parte.
Recomandarea esta ca toate cele 70 de persoane din GT sa participe la toate cele 3 cursuri. In cazul in
care persoanele desemnate initial de catre OSC sa participe, nu pot participa la toate cele 3 cursuri din
diferite motive, acestea vor putea fi inlocuite cu alte persoane din cadrul aceleiasi organizatii sau din
cadrul altor organizatii participante in cadrul activitatilor din proiect.

Cursurile de management organizational si de planificare strategica se vor desfasura pe grupe, respectiv
3 grupe, pe o perioada de 3 zile/grupa. In total vor fi instruite un numar de 70 de persoane din GT. Aceste
cursuri vor avea loc cu prezenta fizica, in sali amenajate si dotate special pentru o buna desfasurare a
activitatilor de curs.

Impartirea pe grupe se va comunica grupului tinta telefonic, prin email si vor avea ocazia sa isi exprime

disponibilitatea in functie de perioada programata de desfasurare.

Cursul de competente digitale se va desfasura pe parcursul a 60 de ore si va fi sustinut in format online.
Orarul pentru toate cele trei cursuri va fi adus la cunostinta membrilor grupului tinta prin urmatoarele
metode: afisarea lui la sediul solicitantului, postarea pe sectiunile website-urilor destinate proiectului,
instiintarea membrilor prin intermediul paginii de socializare destinate proiectului, dar si telefonic sau
prin trimiterea de mailuri colective.

Locul de desfasurare a cursurilor in format fizic va fi stabilit in fuctie de grupele formate.



5. MODALITATEA DE IMPLEMENTARE A METODOLOGIEI

Metodologia de formare a grupului tinta pentru dezvoltarea competentelor in management
organizational, planificare strategica si competente digitale, respecta standardele impuse de legislatia in
domeniul formarii adultilor L129/2000 republicata. Subactivitatea A3.2 — Organizare cursuri de formare
in vederea imbunatatirii managementului organizational, a planificarii strategice si a digitalizarii
activitatii OSC va fi desfasurata de catre Partener — THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL.
Programele de formare profesionala desfasurate sunt:

- Curs nonformal - management organizational - curs informal, neautorizat;

- Curs nonformal - planificare strategica - curs informal, neautorizat;

- Curs formal - Competente digitale — curs autorizat ANC, mentionam ca Partenerul THINK

DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL, are autorizatie ANC, inregistrata 40/6884 din 12.10.2023.

Pentru derularea tuturor cursurilor Partenerul va recruta formatori si va pune la dispozitie resursele
materiale necesare.

Cursul de Management Organizational este tot un curs informal, neautorizat, care va fi sustinut pentru
un numar de 70 de participanti din GT, impartiti pe trei grupe. Numarul maxim de participanti intr-o
grupa va fi de 35 de persoane pentru pregatirea teoretica si 35 pers pentru pregatirea practica.

Cursul de Planificare strategica este tot un curs informal, neautorizat, care va fi sustinut pentru un
numar de 70 de participanti din GT, impartiti pe trei grupe. Numarul maxim de participanti intr-o grupa
va fi de 35 de persoane pentru pregatirea teoretica si 35 pers pentru pregatirea practica. Scopul acestui
curs este acela de a ajuta persoanele din GT participante nu doar sa se asigure ca organizatia din care fac
parte va ramane sanatoasa din punct de vedere financiar si operational, ci si sa proiecteze unde se va
afla aceasta inh urmatorii 5, 10 sau chiar 50 de ani.

Cursul de Competente digitale (curs autorizat ANC) furnizat va contribui la dezvoltarea/imbunatatirea
competentelor si abilitatilor specifice GT. Acest curs este un curs autorizat ANC, cu o durata de 60 de
ore, pe parcursul caruia, cursul se va desfasura pe grupe, conform metodologiei ANC. La finalul cursului,
dupa examinare, absolventii vor primi diplome autorizate ANC.

La desfasurare cursurilor nonformale vor participa un numar de 70 persoane / fiecare curs. Structura
cursurilor, ca numar de grupe, si perioada de desfasurare va putea fi modificata in functie de solicitarile
primite, chiar daca initial, impartirea a fost gandita pe 3 grupe. O grupa va putea fi formata din minim 10
persoane si maxim 35 de persoane, cu specificatia ca atunci cand este cazul si exista justificare, numarul
minim si maxim de participanti se poate modifica.



Locul de desfasurare al cursurilor nonformale ( management organizational si planificare strategica) va
fi stabilit in functie de grupele formate, din minim 10 de persoane si maxim 35 de persoane precum si
de restrictiile sau reglementarile legislative in vigoare.

Cursul acreditat de Competente digitale se va desfasura in regim online prin intermediul unei

platforme/aplicatii puse la dispozitie in acest sens (Partenerul — THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY
SRL — va pune la dispozitie logistica necesara pentru organizarea cursurilor in acest format). Astfel,
fiecare cursant (asumandu-si pe propria raspundere) va participa la curs utilizand propriile dispozitive
electronice detinute (PC desktop / laptop / tableta / smartphone etc.), accesul si conexiunea realizandu-
se de la adresa de domiciliu/resedinta fiecaruia in parte.

Etapele de derulare a progrogramelor de formare:
1. Pregatirea si deschiderea de curs

» identificarea locatiilor adecvate pentru desfasurarea cursurilor, cu dotarile necesare.
Specificam faptul ca, cazarea, masa si transportul participantilor la cursurile de formare vor fi
asigurate;

» planificarea cursurilor;

> selectarea formatorilor;

» in cazul cursului autorizat ANC, deschiderea de curs presupune transmiterea unei Notificari
oficiale de deschidere a cursului catre Comisiile de autorizare din judetul in care se desfasoara
cursul, alaturi de documentatia oficiala a acestuia: datele formatorului, locul unde se
desfasoara cursul, autorizatia, alte documente justificative, dupa caz; acordul formatorului.

2. Desfasurarea cursurilor. Livrarea cursului se va realiza utilizand suportul de curs si materialele
auxiliare dezvoltate in cadrul proiectului, pe langa acestea, in cadrul fiecarui curs un cursant va
primi Kit-ul de formare. Kit-urile de formare vor consta in: 1 blocnotes, 1 pix, 1 mapa, 1 baterie
externa minimum 10.000 mAh, personalizate conform Manualului de identitate vizuala PEO.

3. Organizarea evaluarii participantilor si acordarea certificatelor.

» Pentru cursul de Competente digitale, coordonatorul de formare va solicita comisiei de
autorizare din judetul de resedinta o comisie de evaluare formata din 2 evaluatori de
competente si, dupa primirea deciziei de comisie va publica programul examenului si va
pregati documentele aferente acestuia. Evaluarea participantilor la cursurile ANC se va
face in conformitate cu metodologia ANC. In urma promovarii examenului de evaluare,
participantii care au promovat vor primi diplome autorizate ANC.

» In ceea ce priveste cursurile informale, neutorizate, coordonatorul de formare va stabili
impreuna cu formatorii data exacta a examinarii, urmand ca aceasta sa fie adusa la
cunostinta cursantilor. In cazul cursurilor neautorizate, data examinarii poate fi in ultima
zi de curs, la finalul pregatirii teoretice si practice. Evaluarea cunostintelor participantilor
la cursurile informale, neutorizate se va face pe baza unui chestionar cu 10 intrebari de



tip grila. Participantii vor trebui sa raspunda la un numar de 10 intrebari specifice tematicii
fiecarui curs la care au participat. Fiecare intrebare va fi punctat cu un punct, iar pentru a
promova examenul si a primi o diploma de participare, fiecare participant trebuie sa
raspunda corect la minim 7 intrebari. La sfarsitul fiecarui curs de formare informal,
participantii care au obtinut minim 7 puncte la testul de evaluare vor primi o diploma de
participare, emisa de beneficiar.

6. PREGATIREA INSTRUIRII TEORETICE SI PRACTICE

Are in vedere parcurgerea urmatoarelor activitati:

1)

2)

3)

4)

5)

elaborare curricula. Curiculla va fi elaborate in conformitate cu Legislatia nationala in domeniul
formarii profesionale, asigurandu-se proportia dintre orele de formare teoretica si practica.
Expertii formatori vor elabora curricula, pachetul formativ aferent cursului (planuri didactice si
programa de pregatire, suportul de curs, fise de lucru si documentare, fise de aplicatii practice si
jocuri de rol, studii de caz, baterii de teste de evaluare intermediara si finala). La intocmirea
curriculei de curs, expertii vor avea in vedere ca, pe langa informatiile cu caracter general, sa
includa si subiecte referitoare la temele FSE (orizontale si secundare) cum ar fi Sprijinirea
tranzitiei catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de
vedere al utilizarii resurselor.

Curricula cursului de formare va fi verificata de Coordonatorul formare si aprobata de Managerul
de proiect

Selectarea informatiilor conform curriculei, sintetizarea acestora din sursele identificate si
adaptarea informatiilor la nevoile de instruire ale cursantilor

conceperea si realizarea suporturilor de curs va fi facuta de formatori, sub indrumarea
Coordonatorului activitati din partea Partenerului. Ulterior, acestea vor fi verificate si aprobate
de catre Responsabilul activitati si indicatori din partea Liderului. Suporturile de curs vor avea o
structura orientata catre familiarizarea cursantilor cu adaptarea la noile tehnologii si metode de
lucru, precum si deprinderea competentelor generale si specifice;

asigurarea si amenajarea corespunzatoare a spatiilor in care se vor derula sesiunile de curs, atat
pentru partea teoretica si pentru partea practica.

Suporturile de curs implica structurarea materialului in mod logic si coerent, astfel incat sa acopere toate

aspectele esentiale ale disciplinei.

7.1. STRUCTURA ORIENTATIVA A SUPORTULUI DE CURS

Suport curs management organizational




Programa cursului se va axa pe teme ce tin de aplicarea conceptelor, teoriilor si abordarilor
managementului organizational in proiectarea Strategiei de dezvoltare institutionalda a OSC, rezolvand
probleme cu referire la gestionarea si dezvoltarea resurselor educationale, explicarea si interpretarea
traseului de optimizare a climatului organizational, rezolvarea unor probleme complexe privind eficienta
gestionarii comportamentului organizational, respectarea eticii profesionale in cadrul managementului
institutional si in cadrul propriei strategii de munca.

I. Introducere in Managementul Organizational
o Definitii si concepte fundamentale
e Evolutia teoriei managementului
e Importanta managementului in organizatii

Il.Mediul Organizational
e Mediul intern si extern al organizatiei
e Factori economici, sociali, politici si tehnologici care influenteaza organizatiile

lll.Functiile Managementului
¢ Planificarea
e Tipuri de planificare
e Procesul de planificare
e Stabilirea obiectivelor si strategiilor
e Organizarea
e Structura organizationala
e Tipuri de structuri organizationale
e Delegarea si centralizarea
e Conducerea
e Stiluri de leadership
e Teorii ale motivatiei
e Comunicare in organizatie
e Controlul
e Sistemele de control managerial
e Tehnici de control
e Evaluarea performantei

IV.Cultura Organizationala
e Definitia culturii organizationale
e Elemente ale culturii organizationale

e Tipuri de culturi organizationale




e Impactul culturii asupra performantei organizationale

V.Comportamentul Organizational
e Comportamentul individual in organizatii
e Grupuri si echipe in cadrul organizatiei
e Dinamica grupurilor
e Gestionarea conflictelor

Vl.Dezvoltarea si Schimbarea Organizationala
e Procesul de schimbare organizationala
e Modele de schimbare
e Rezistenta la schimbare si cum sa o gestionezi
e Dezvoltarea organizationala si inovatia

VIl.Managementul Resurselor Umane
e Recrutarea si selectia personalului
e Dezvoltarea profesionala si trainingul
e Evaluarea performantei angajatilor
e Compensarea si motivarea angajatilor

VIIl.Strategii Organizationale
e Formularea si implementarea strategiilor
e Analiza competitiei si avantajul competitiv
e Aliante si parteneriate strategice

IX.Managementul Proiectelor
e Principiile managementului de proiect
¢ Planificarea si executia proiectelor
¢ Instrumente si tehnici pentru managementul de proiect
e Evaluarea si controlul proiectelor

X.Etica si Responsabilitate Sociala in Managementul Organizational
e Principii de etica manageriala
e Responsabilitatea sociala a organizatiilor
e Impactul deciziilor manageriale asupra societatii

Xl.Tehnologia si Inovatia in Managementul Organizational
e Impactul tehnologiei asupra managementului
e Inovatia si managementul inovatiei
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e Transformarea digitala a organizatiilor

XIl.Studii de Caz si Aplicatii Practice
e Analiza unor studii de caz relevante
e Proiecte practice si aplicatii ale teoriei
e Discutii si dezbateri pe teme actuale de management

Xlll.Concluzii si Perspective de Viitor in Managementul Organizational
e Recapitularea conceptelor cheie
e Tendinte si provocari viitoare in managementul organizational
e Perspective pentru dezvoltarea viitoare a domeniului

Fiecare capitol ar trebui sa includa si sectiuni de intrebari de autoevaluare, studii de caz, exemple
practice si bibliografie recomandata pentru aprofundarea cunostintelor.

ii. Planificare strategica

Obiectivelea principale alecestui curs sunt legate de clarificarea conceptului de planificare strategica,
intelegerea procesului si realizarea practica a unui plan strategic.

Un suport de curs de planificare strategica ar trebui sa ofere cursantilor din grupul tinta o intelegere
aprofundata a proceselor, instrumentelor si tehnicilor necesare pentru formularea si implementarea
strategiilor eficiente. lata o structura orientativa pentru un astfel de curs:

l.Introducere in Planificarea Strategica
o Definitii si concepte fundamentale
e Importanta planificarii strategice in organizatii
o Diferentele dintre planificarea strategica, tactica si operativa

Il.Procesul de Planificare Strategica
e Etapele procesului de planificare strategica
e Modelul clasic al planificarii strategice
e Abordari moderne si dinamice ale planificarii strategice

lll.Analiza Mediului Extern
e Analiza PESTEL (politica, economica, sociala, tehnologica, ecologica, legala)
e Analiza concurentei si modelul lui Porter cu cinci forte
¢ Identificarea oportunitatilor si amenintarilor

IV.Analiza Mediului Intern
e Analiza resurselor si capabilitatilor interne
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Matricea SWOT (puncte tari, puncte slabe, oportunitati, amenintari)
Analiza lantului valoric

V.Stabilirea Viziunii, Misiunii si Valorilor

Definirea viziunii organizationale
Formularea misiunii organizationale
Stabilirea valorilor si principiilor fundamentale

VI.Obiective Strategice si Scopuri

Definirea obiectivelor strategice SMART (Specifice, Masurabile, Accesibile, Relevante, Tn
timp)

Prioritizarea obiectivelor strategice

Stabilirea indicatorilor de performanta

VIl.Formularea Strategiilor

Strategii la nivel corporate, de business si functional

Strategii de crestere si diversificare (integrare verticala, orizontala, diversificare
concentrica, diversificare conglomerat)

Strategii de stabilizare si retragere

Vlll.Implementarea Strategiilor

Planuri de actiune si alocarea resurselor
Structuri organizationale si rolul lor in implementarea strategiei
Schimbarea organizationala si gestionarea rezistentei la schimbare

IX.Controlul si Evaluarea Strategiei

Sisteme de control strategic
Evaluarea performantei strategice
Ajustarea strategiilor in functie de rezultate si feedback

X.Tehnici si Instrumente de Planificare Strategica

Matricea BCG (Boston Consulting Group)
Analiza GE/McKinsey

Matricea Ansoff

Balanced Scorecard (Tabloul de Bord Echilibrat)

Xl.Leadership si Guvernanta Strategica

Rolul liderilor in planificarea strategica
Guvernanta corporativa si planificarea strategica
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e Etica in planificarea strategica

Xll.Inovatie si Planificare Strategica
o Impactul inovatiei asupra strategiei organizationale
e Managementul inovatiei si strategia
e Transformarea digitala si strategiile digitale

XlI.Studii de Caz si Aplicatii Practice
e Analiza unor studii de caz relevante
e Proiecte practice de planificare strategica
o Discutii si dezbateri pe teme actuale de strategie

XIV.Tendinte si Provocari in Planificarea Strategica
¢ Tendinte emergente in planificarea strategica
e Provocari contemporane si moduri de abordare
e Viitorul planificarii strategice

XV.Concluzii si Resurse Suplimentare
o Recapitularea conceptelor cheie
e Resurse pentru aprofundarea cunostintelor (carti, articole, studii)
o intrebari de autoevaluare si exercitii practice

iii. Competente digitale

Participantii vor invata utilizarea principalelor instrumente si tehnologii necesare digitalizarii
organizatiilor din care provin. Programa cursului de competente Digitale acoperd o gama variata de
subiecte esentiale. Vor explora produse Microsoft Office si vor invata sa lucreze eficient cu documente,
prezentari si foi de calcul. Cu ajutorul cursului de competente digitale participantii vor dobandi o
intelegere mai profunda a tehnologiei si vor castiga incredere in utilizarea computerului, a internetului
si a platformelor moderne de comunicare (Zoom, Mail, Google & Microsoft) si colaborare (Google Drive,
Docs, Sheets, Slides, Dropbox) ceea ce la va spori productivitatea si eficienta in cadrul OSC din care
provin. La finalul acestui curs participantii vor fi pregatiti sa utilizezi tehnologia pentru a-si imbunatati
abilitatile la locul de munca, sa comunice eficient si sa se adapteze la schimbarile tehnologice care sunt
in continua evolutie.

I.Utilizarea de Baza a Calculatorului si a Internetului
e Sisteme de operare: Windows, macOS, Linux
e Navigarea pe Internet: browsere, motoare de cautare, marcaje
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Il.Gestionarea Fisierelor si a Documentelor
e Structura si organizarea fisierelor si folderelor
e Utilizarea serviciilor de stocare in cloud (Google Drive, Dropbox, OneDrive)

e Backup si recuperarea datelor

lll.Procesarea Textelor
e Utilizarea unui procesor de texte (Microsoft Word, Google Docs)
e Formatarea documentelor: fonturi, paragrafe, stiluri
e Utilizarea functiilor avansate: tabele, imagini, diagrame

IV.Foi de Calcul si Managementul Datelor
e Introducerea in foi de calcul (Microsoft Excel, Google Sheets)
e Functii de baza si formule
e Analiza datelor si crearea de grafice

V.Prezentari Digitale
e Crearea prezentarilor (Microsoft PowerPoint, Google Slides)
e Design-ul diapozitivelor si utilizarea sabloanelor
e Integrarea multimedia in prezentari

VI.Comunicare si Colaborare Online
e Utilizarea e-mail-ului (Gmail, Outlook)
e Platforme de colaborare (Microsoft Teams, Slack, Trello)
e Eticheta comunicarii online

VIl.Navigarea in Siguranta pe Internet
¢ Principii de securitate cibernetica
o Identificarea si evitarea phishing-ului si altor amenintari online
o Utilizarea si gestionarea parolelor sigure

VIIl.Utilizarea Retelelor Sociale
e Platforme de retele sociale (Facebook, Twitter, LinkedIn)
e Gestionarea identitatii si a reputatiei online
e Aspecte legale si etice ale utilizarii retelelor sociale

IX.Concluzii si Resurse Suplimentare
e Recapitularea conceptelor cheie
e Resurse pentru aprofundarea cunostintelor (carti, articole, cursuri online)
o Intrebiri de autoevaluare si exercitii practice
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7.2 DERULAREA CURSURILOR DE FORMARE PROFESIONALA

Derularea cursurilor de management organizational, planificare strategica are in vedere doua etape: 50%
teorie si 50% practica.

Derularea cursurilor acreditate de competente digitale vor fi desfasurate astfel: 20 ore pregatire
teoretica si 40 ore pregatire practica.

Instruirea teoretica — in concluzie, instruirea teoreticd este un pilon esential in cadrul oricérui curs de
formare profesionald, asigurdnd o intelegere solidd si comprehensivd a domeniului respectiv,
fundamenténd abilitdtile practice si faciliténd adaptarea la noile provocdri si tehnologii.

Teoria ofera cunostintele fundamentale si conceptele de baza necesare pentru a intelege in profunzime
domeniul respectiv. Aceasta include principiile de functionare, terminologia specifica si intelegerea
contextului general in care se desfasoara activitatile profesionale. Instruirea teoretica permite
cursantilor sa vada imaginea de ansamblu si sa inteleaga cum se leaga diferitele parti ale domeniului lor
de activitate. Aceasta ofera o intelegere mai larga si mai profunda, care poate fi esentiald pentru luarea
deciziilor informate. Cunostintele teoretice sunt esentiale pentru a efectua activitatile practice in mod
corect si eficient. Teoria oferd baza pe care se construiesc abilitatile practice, ajutand cursantii sa
inteleaga de ce se fac anumite lucruri intr-un anumit mod. O buna intelegere teoretica ajuta cursantii sa
se adapteze la noi tehnologii si metode, deoarece pot intelege principiile fundamentale care stau la baza
acestora. Astfel, instruirea teoretica faciliteaza Tnvatarea continua si adaptarea la schimbarile din
domeniu. Cunostintele teoretice dezvolta abilitatile de gandire critica si de rezolvare a problemelor,
permitand cursantilor sa analizeze situatii complexe, sa identifice problemele si sa gaseasca solutii
eficiente. Tn multe domenii, existi reglementdri si standarde profesionale care trebuie respectate.
Instruirea teoreticd asigura ca cursantii sunt constienti de aceste reglementari si inteleg importanta
respectarii lor. Instruirea teoretica nu se opreste odata cu finalizarea cursului. Ea ofera o baza solida
pentru dezvoltarea profesionala continua, permitand cursantilor sa isi actualizeze si sa isi extinda
cunostintele pe parcursul carierei lor.

n concluzie, instruirea teoreticd este un pilon esential in cadrul oricirui curs de formare profesionals,
asigurand o intelegere solida si comprehensiva a domeniului respectiv, fundamentand abilitatile practice
si facilitand adaptarea la noile provocari si tehnologii.

Instruirea practica — Aplicarea cunostintelor teoretice: Instruirea practicd permite cursantilor sa aplice
cunostintele teoretice in situatii reale, consolidénd astfel intelegerea si retinerea informatiilor invdtate.
Aceasta ajutd la transformarea teoriei in abilitdti tangibile si utilizabile.
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Prin exercitii si sarcini practice, cursantii isi dezvolta abilitatile necesare pentru a efectua sarcinile
specifice domeniului lor de activitate. Aceste abilitati practice sunt esentiale pentru performanta
eficienta la locul de munca. Experienta directd este una dintre cele mai eficiente metode de invatare.
Instruirea practica permite cursantilor sa invete din experiente directe, sa inteleaga mai bine procesele
si sa dobandeasca incredere in abilitatile lor. Instruirea practica poate include simulari ale situatiilor reale
de munca, permitand cursantilor sa se familiarizeze cu mediul si conditiile in care vor lucra. Aceste
simuldri pregdtesc cursantii pentru provocarile si problemele pe care le vor intalni in cariera lor
profesionala. Multe domenii profesionale necesita competente tehnice specifice care pot fi dobandite si
perfectionate doar prin practica. Instruirea practica asigura ca cursantii dobandesc aceste competente
si Tnvata sa utilizeze corect echipamentele si tehnologiile specifice. Prin instruirea practica, cursantii pot
primi feedback imediat si continuu asupra performantei lor, ceea ce le permite sa identifice si sa
corecteze greselile rapid. Acest feedback este crucial pentru imbunatatirea continua a abilitatilor.
Activitatile practice expun cursantii la probleme reale care necesita solutii rapide si eficiente. Acest lucru
dezvolta abilitatile de rezolvare a problemelor si capacitatea de a gandi critic si creativ in situatii de
munca. Instruirea practica ajuta cursantii sa se adapteze mai usor la mediul de lucru real, familiarizandu-
i cu cultura organizationala, procedurile si asteptarile specifice ale locului de munca. Prin practica
repetata, cursantii devin mai increzatori in abilitatile lor si Tn capacitatea de a efectua sarcinile necesare.
Aceasta incredere este esentiala pentru succesul profesional.

in concluzie, instruirea practicd este vitald in cadrul unui curs de formare profesionald, deoarece
transforma cunostintele teoretice n abilitati aplicabile, pregateste cursantii pentru situatii reale de
munca si contribuie la dezvoltarea competentelor necesare pentru performanta eficienta in cariera.

Programul orientativ al instruirii teoretice si practice va fi urmatorul (mentionam faptul ca acesta poate
fi modificat si adaptat in functie de modul de programare si organizare al sesiunilor de curs):

Grupa de Denumire Denumire Numar zile Numar de Perioada de
curs curs modul alocate persoane desfasurare
participante *orientativ
Grupa 1 Management Modul 1 3 zile <35 Luna 4 - iulie
organizational (teorie)+modul
2 (practica)
Grupa 2 Management Modul 1 3 zile <35 Luna 4 - iulie
organizational (teorie)+modul
2 (practica)
Grupa 3 Management Modul 1 3 zile <35 Luna 4 - iulie
organizational (teorie)+modul
2 (practica)
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Grupa 1 Planificare Modul 1 3 zile <35 Luna 5 - august
strategica (teorie)+modul
2 (practica)
Grupa 2 Planificare Modul 1 3 zile <35 Luna 5 - august
strategica (teorie)+modul
2 (practica)
Grupa 3 Planificare Modul 1 3 zile <35 Luna 5 - august
strategica (teorie)+modul
2 (practica)
Grupa de Denumire Denumire Numar ore Numar de Perioada de
curs curs modul alocare persoane desfasurare
participante *orientativ
Grupa 1 Competente Modul 1 20 h <25 Luna5-6-—
digitale (teorie) august —
septembtrie
Grupa 2 Competente Modul 1 20 h <25 Luna5-6-—
digitale (teorie) august —
septembtrie
Grupa 3 Competente Modul 1 20 h <25 Luna5-6-—
digitale (teorie) august —
septembtrie
Grupa 1 Competente Modul 2 40 h <14 Luna5-6-—
digitale (practica) august —
septembtrie
Grupa 2 Competente Modul 2 40 h <14 Luna5—-6—
digitale (practica) august —
septembtrie
Grupa 3 Competente Modul 2 40 h <14 Luna5—-6—
digitale (practica) august —
septembtrie
TOTAL h MODUL 1 (teorie) 20 h
TOTAL h MODUL 2 (practica) 40 h

Cursul acredita de competente digitale va fi desfasurat urmatoarele teme:

Nr.
Crt.

TEME

Ore pregatire
teoretica

Ore pregatire

practica

TOTAL
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Tema | Functionarea computerului si 4 8 12
1 sistemului de operare

Tema | Utilizarea  aplicatiilor de 4 8 12
2 procesare texte

Tema | Utilizarea  aplicatiilor de 4 6 10
3 realizare a prezentarilor

Tema | Utilizarea foilor de calcul 4 8 12
4 tabelar

Tema | Utilizarea mijloacelor modern 4 8 12
5 de comunicare

TOTAL 20 ore 40 ore 60 ore

Planificarea grupelor de curs va fi organizata astfel:

Participantii admisi vor primi contractul de formare profesionala completat de organizatori, pentru
semnare si returnare. Participantii vor semna un contract standard, prevazut in normele metodologice
de aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor.
Cursurile sunt structurate conform cerintelor privind formarea profesionala a adultilor care impun o
tehnica de invatare bazata pe aplicatii practice pentru o mai justa intelegere si aplicare a informatiilor
teoretice. Astfel, cursurile imbina in mod util cele doua parti componente (partea teoretica si partea
practica), cu scopul de a intampina nevoile cursantilor si de a aplica efectiv ceea ce li se ofera in partea
teoretica a cursului. De regula, raportul dintre teorie si practica este de 1 la 2 pentru cursurile acreditate
ANC. Instruirea teoretica se realizeaza in plen, cu intregul grup. Pentru partea practica participantii
sunt impartiti in cel putin doua grupe.

Cursurile sunt sustinute in limba romana, iar agenda zilnica este modulara. Fiecare modul are sesiune de
intrebari si raspunsuri. Pe parcursul instrurii participantii semneaza liste de prezenta. Fiecare lector este
formator certificat ANC, cu o experienta profesionala specifica de cel putin 1 an in domeniul formarii
profesionale continue a adultilor. Fiecare participant va primi cate un exemplar din suportul de curs in
format tiparit. Materialele au rolul de a oferi informatiile tehnice si teoretice necesare dezvoltarii
institutionale si vor servi participantilor ca instrumente de lucru in faza de aplicare a celor invatate. Pe
langa continutul specific profesional, in cadrul fiecarei instruiri se promoveaza urmatoarele principii:
inovarea sociala, utilizarea TIC, egalitatea de sanse si tratament si dezvoltarea durabila (protectia
mediului, controlul poluarii, consum responsabil de resurse naturale) prin sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii scazute de CO2 si eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor.

7.3 EVALUAREA
7.3.1. Evaluarea cursantilor dupa cursurile nonformale

Evaluarea cunostintelor participantilor la cursurile informale, neutorizate se va face pe baza unui
chestionar cu 10 intrebari de tip grila. Participantii vor trebui sa raspunda la un numar de 10 intrebari

18



specifice tematicii fiecarui curs la care au participat. Fiecare intrebare va fi punctat cu un punct, iar
pentru a promova examenul si a primi o diploma de participare, fiecare participant trebuie sa raspunda
corect la minim 7 intrebari. La sfarsitul fiecarui curs de formare informal, participantii care au obtinut
minim 7 puncte la testul de evaluare vor primi o diploma de participare, emisa de beneficiar.

7.3.2. Evaluarea cursantilor dupa cursul formal (acreditat ANC)

Participantii la programul de formare profesionala in competente digitale sustin un examen de absolvire
la finalul instruirii. Organizatorii asigura evaluarea, prin probe teoretice si practice, competentelor
dezvoltate de participanti la programul de formare.

Participantilor li se va solicita ca la data sustinerii examenului sa prezinta un act de identitate valid, in
original (carte de identitate, pasaport sau echivalent).

Examinarea, de regula, se realizeaza de catre o comisie formata din trei membri, dintre care o persoana
este din partea organizatorilor (de obicei lectorul) si doua persoane din partea ANC. Sistemul de
examinare si grilele de evaluare vor fi prezentate participantilor inainte de examen. De regula, examenul
teoretic este un test grila, ales din cinci variante. De regula, examenul practic este un exercitiu interactiv
(studiu de caz, joc de rol, exercitiu de grup, sau altele).

Promovarea examenului este conditionat de obtinerea unei medii generale de cel putin 7 (media intre
notele de teorie si practica) si obtinerea unei note de minim 5 atat la ambele probe (teorie si practica).
Examenul de absolvire este organizat dupa finalizarea cursului, in functie de disponibilitatea
participantilor si a membrilor comisiei de examinare.

Dupa finalizarea programelor de formare, cursantii vor primi un certificate de abolvire eliberat in baza
0OG 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor - Autoritatea Nationala pentru Calificari.
Certificatele ANC se emit ulterior datei examenului si vor fi eliberate personal participantilor. Toate
certificatele emise au elemente de securitate (timbru sec, hartie cu filigran, hologram sau echivalente).
Certificatele vor fi eliberate de catre Partener — THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL, in calitate
de furnizor autorizat de formare profesionala.

Ca si rezultate asteptate se estimeaza un numar de 70 de cursanti participanti la programul de formare
competente digitale, certificati.

7. RESURSE UMANE IMPLICATE

1 Coordonator de formare

Activitatea coordonatorului de formare:
v" Coordonatorul de formare coordoneaza si supervizeaza formarea in vederea respectarii graficului
de implementare a activitatilor;
v' Mentine legatura cu echipa proiectului, cu partenerii implicati si proiect si cu Comisia de
Autorizare Judeteana;
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v' Mentinerea legaturii cu grupul tinta se va realiza de catre Coordonatorul de formare (P), pe toata
perioada derularii programelor de formare, in ceea ce priveste inscrierea la cursurile de formare,
disponibilitatea acestora, grupele in care s-au inscris, va mentine legatura cu acestia telefonic sau
prin e-mail, facebook, website sau orice alte mijloace de comunicare in vederea asigurarii
participarii grupului tinta la activitatea de formare;

v’ Planifica cursurile de Formare pentru Grupul Tinta vizat in vederea atingerii rezultatelor;

v Stabileste si transmite planificarile periodice ale activitatii de formare catre echipa de
management;

v Supravegheaza distributia de materiale de formare;

v Se asigura de disponibilitatea formatorilor pentru fiecare serie de curs;

v’ Este responsabil de tinerea evidentei, intocmirea rapoartelor si a altor documente referitoare la
formare;

v Supervizeaza elaborarea programei de pregatire, planului de pregatire, modalitatilor de evaluare,
suportului de curs si a fiselor de lucru pentru aplicatiile de lucru utilizate in cadrul sesiunilor de
formare;

v Elaboreaza si depune documentatia necesara derularii fiecarei serii de curs, inclusive documentul
examentului de absolvire.

3 Formatori (1 Formator curs “Management organizational” (1P) si 1 Formator curs ”Planificare
strategica” (1P)

Activitatea formatorilor
Formatorii sunt selectati in vederea implementarii activitatii de formare, avand experienta relevanta in
acest domeniu, in conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor
privind formarea profesionala a functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare,
Ordonanta de Urgenta nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 53/2003 Codul Muncii al Romaniei, cu modificarile si
completarile ulterioare, Titlul VI — Formarea profesionala OPANAF nr. 762/2015 pentru stabilirea
domeniilor prioritare de formare profesionala pentru administratia publica. In cadrul activitatilor
formatorilor mentionam:

v" Formarea grupelor;
Curricula cursului de formare;
Materialele de curs;

AN

Formatori cu experienta profesionala relevanta in ultimii 3 ani si care sa fi participat in programe
similar de instruire in calitate de formator;

<

Servicii de formare profesionala;

<

Testarea cursantilor;
v Diplomele/certificatele de participare;
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v' Retaliate unei liste de corespondenta care sa cuprinda adresele de e-mail/telefon ale
participantilor la sesiunea de formare;

v Realizarea a minimul 5 fotografii relevante pentru activitatea de formare, pe parcursul derularii
programului de formare;

v Asigurarea prezentei la locatie pe toata durata sesiunii de formare;

<

Intocmirea listei de prezenta pe zile si aplicarea chestionarelor de evaluare a cursului;
v’ Spatiile de instruire si logistica.

8. ASPECTE LOGISTICE/ORGANIZATORII

Pentru fiecare modul de curs organizat va fi elaborat un dosar cu documentele fiecarui cursant conform
nivelului de instruire. In cazul de fata dosarul va contine:

a. cerere de inscriere la curs (conform modelului din anexa), insotita de copie conform dupa certificatul
de nastere, carte de identitate, certificat de casatorie (daca este cazul), diploma absolvire studii;

b. declaratie pe propria raspundere privind participarea la sesiunile de curs organizate online;

c. declaratie de consimtamant (acord) privind prelucrarea datelor cu caracter personal (conform
modelului din anexa);

d. contractul de formare profesionala (conform modelului din anexa) — Obtional pentru cursurile non
formale, obligatoriu pentru cursul acreditat;

e. cerere de inscriere la examen (conform modelului din anexa);

f. declaratie privind dubla finantare (conform modelului din anexa);

Contractele de formare profesionala a cursantilor vor fi intocmite in 2 exemplare (un exemplar ramane
la Furnizorul de formare profesionala, in acest caz fiind vorba de Partenerul THINK DEVELOPMENT &
CONSULTANCY SRL, iar celalalt exemplar se inainteaza cursantului). Aceste contracte se inregistreaza
scriptic intr-un registru al furnizorului de formare profesionala.

Pentru fiecare curs exista o condica de instruire teoretica si condica de instruire practica (detaliata pe
module si lectii cu numar de ore) unde semneaza formatorii cursului respectiv si catalogul cursului
conform programei de pregatire pe baza careia s-a obtinut autorizarea cursului (detalierea modulelor).
Pe baza condicii se realizeaza si pontajul formatorilor de instruire teoretica /practica pe baza caruia se
face plata. Activitatea de formare profesionala se desfasoara pe baza programului si a orarului, prin care
se stabilesc, zilele si orele de pregatire teoretica pe fiecare disciplina din plan si programul de instruire
practica.

In cadrul cursului acreditat ANC, numarul total al orelor de pregatire teoretica intr-o zi nu poate fi mai

mare de 6, iar durata unei ore de pregatire este de 50 de minute, urmata de o pauza de 10 minute. Ziua
de instruire practica este de maximum 8 ore. Conform legislatiei formarii profesionale a adultilor pentru
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a avea drept de acces la examen, participantii pot absenta cel mult 10% din numarul total de ore de
instruire sau cel mult 25% in cazuri motivate, sustinute cu documente. In caz contract, cursantul va fi
exmatriculat, fara a mai avea dreptul de a urma un curs gratuit in cadrul proiectului ” Green Jobs for a
Green Life”.

Prezenta cursantilor se va verifica zilnic de catre formatorii de instruire teoretica/practica. Aceasta va fi
semnata de catre formatori.

Inainte de finalizarea cursului acreditat ANC, se anunta Directia muncii, Comisia de autorizare, in vederea
constituirii comisiei de examen final. Ulterior se elaboreaza documentatia de examen: catalogul cu toti
participantii la cursul respectiv, procesul verbal al examenului, variante teoretice si subiecte practice (in
acest caz fiind vorba de planurile de afaceri pregatite), decizia privind componenta comisiei de examen
(acesta este dosarul de examen al cursului). Dupa sustinerea examenului — se inainteaza Directiei muncii
un exemplar al catalogului de examen final (admis / respins) si procesul verbal prin care se mentioneaza
desfasurarea examenului. Dupa sustinerea examenului se elaboreaza la cerere adeverinte de absolvire
si se inainteaza cursantilor, pana la eliberarea diplomelor. In final se redacteaza certificatele de
specializare si se inainteaza Comisiei de autorizare in vederea aplicarii timbrului sec cu tabel sub
semnatura. Dupa ce s-a aplicat timbrul sec, diplomele se intorc la sediul Partenerului pentru eliberare
catre cursanti.

Diplomele sunt inregistrate intr-un registru si se dau cursantilor sub semnatura, cotoarele raman la
sediul furnizorului de formare profesionala.

Solicitarea anularii participarii la curs, ulterior semnarii contractului de formare profesionala, se poate
face de catre beneficiar doar prin transmiterea unei comunicari prin e-mail la adresa greenjobs@apar.ro
cu cel putin 3 zile lucratoare inainte de inceperea cursului.

ASOCIATIA PENTRU PROMOVAREA ALIMENTULUI ROMANESC-A.P.A.R impreuna cu Partenerul THINK
DEVELOPMENT & CONSULTANCY, isi rezerva dreptul de a modifica / actualiza prezenta metodologie si
planul de instruire ori de cate ori este necesar, in scopul imbunatatirii acestora. Documentele actualizate
vor fi expuse atat pe pagina web a proiectului cat si ale Liderului si Partenerului, dupa caz.

GESTIUNEA INTERNA A DOCUMENTELOR DE CATRE PARTENER

Membrii din echipa de proiect de la nivelul Partenerului vor respecta reguli de gestiune unitara a
documentelor, dosarelor si bibliorafturilor care contin documentele de formare profesionala ale grupului
tinta. Tn intocmirea dosarelor pentru grupurile tintd ale proiectului se va acorda atentie gestiunii fizice a
documentelor si dosarelor, gruparii dosarelor pe bibliorafturi si etichetarii bibliorafturilor in scopul
accesarii facile a continutului lor.

Pentru cursul desfasurat online vor exista documentele care demonstreaza derularea acestora:
rapoarte descarcate de beneficiari din aplicatia prin care se desfasoara activitatea online (Webex, Zoom,
Teams, Google Meet/Classroom etc.), rapoarte din care sa reiasa informatii privind prezenta persoanelor
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participante la o anumita activitate sustinuta online, data desfasurarii activitatii, numele participantilor,
durata participarii fiecarui utilizator (moment conectare/ deconectare) etc.

9. MASURI IN RESPECTAREA PRINCIPIILOR ORIZONTALE SI TEMELOR SECUNDARE

Respectarea principiilor orizontale si a temelor secundare in organizarea cursurilor de formare este
esentiala pentru a asigura calitatea, relevanta si incluziunea programelor educationale. Astfel in
desfasurarea cursurilor de formare vom tine cont de urmatoarele aspecte:

Principii Orizontale

Egalitatea de sanse si non-discriminarea

- toate materialele si locatiile sunt accesibile persoanelor cu dizabilitati;

- Promovarea diversitatii in randul participantilor si evitarea oricarei forme de discriminare pe baza
genului, etniei, religiei, orientarii sexuale etc.

- Oferirea de resurse si suport aditional pentru cei care provin din medii dezavantajate sau care au
nevoi speciale.

Dezvoltarea durabila

- Utilizarea materialelor didactice si a echipamentelor care au un impact redus asupra mediului.
- Integrarea temelor legate de sustenabilitate si protectia mediului in curriculum.
- Implementarea unor masuri pentru a minimiza consumul de hartie si alte resurse, precum si

reciclarea materialelor folosite.

Inovare si digitalizare

- Integrarea noilor tehnologii si instrumente digitale pentru a facilita procesul de invatare.

- Oferirea de cursuri online pentru a acoperi nevoile unui numar mai mare de participanti.

- Actualizarea curriculumului: Adaptarea continua a continutului pentru a reflecta ultimele inovatii
si tendinte din domeniu.

Teme Secundare

Competente transversale

- Dezvoltarea abilitatilor precum comunicarea, lucrul in echipd, managementul timpului si
rezolvarea conflictelor.

- Tncurajarea participantilor s gandeascd independent si s3 abordeze problemele din perspective
multiple.
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Educatie pentru cetatenie active

Constientizare sociald: Tncorporarea de module despre drepturile omului, responsabilititi civice
si participare activa in comunitate.

Voluntariat si implicare civica: Promovarea activitatilor de voluntariat si a proiectelor comunitare
ca parte integranta a formarii.

Sanatate si bunastare

Crearea unui mediu de invatare care promoveaza sanatatea mentala si sprijind participantii in
gestionarea emotiilor.

Implementare Practica

Realizarea de analize initiale pentru a intelege nevoile si asteptarile participantilor, inclusiv cele
legate de principiile orizontale si temele secundare.

Dezvoltarea unui curriculum care sa integreze aceste principii si teme de la Tnceput, nu ca o
adaugare ulterioara.

Instruirea formatorilor pentru a fi constienti si capabili sa implementeze aceste principii in
predare.

Stabilirea unor mecanisme de monitorizare si evaluare continua pentru a asigura ca principiile si
temele sunt respectate pe tot parcursul programului de formare.

Prin respectarea acestor principii si teme, cursurile de formare devin mai incluzive, relevante si benefice
pentru toti participantii, contribuind la dezvoltarea durabila si la crearea unei societati mai echitabile.

10.REZULTATE

Tn urma finalizarii subactivitatii de formare profesionala A3.2

7
A X4

e

AS

K/
L X4

L)

K/
°e

e

1 metodologie de derulare a programelor de formare actualizata;

3 curicule de curs elaborate;

70 de persoane fizice care fac parte din grupul tinta al proiectului participante la programul de
pregatire - Management Strategic;

70 de persoane fizice care fac parte din grupul tinta al proiectului participante la programul de
pregatire — Planificare strategica;

70 de persoane fizice care fac parte din grupul tinta al proiectului participante la programul de
pregatire - Competente digitale;

70 de persoane din grupul tinta certificate in cursul de Competente digitale.
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11.ANEXE

ANEXA 1 — Cerere de inscriere curs

ANEXA 2 - Declaratie de consimtamant (acord) privind prelucrarea datelor cu caracter personal
ANEXA 3 - Declaratie pe proprie raspundere privind detinerea mijloacelor necesare participarii la curs
ANEXA 4 — Declaratie privind dubla finantare

ANEXA 4 — Contract de formare profesionala (model orientativ)

ANEXA 5 - Lista de prezenta la curs

ANEXA 6 — Cerere inscriere examen

ANEXA 7 - Chestionar de feedback pe parcursul desfasurarii cursului

ANEXA 8 - Chestionar de satisfactie a participantilor la program
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Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile
societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 1.a.

APROB

Reprezentant legal,

DOMNULE DIRECTOR / PRESEDINTE

Subsemnatul/a ......ccoooveiiiiet e , CNP et e , va
rog sa aprobati inscrierea mea la programul de formare profesionala a adultilor autorizat ANC
pentru ocupatia / calificarea “Competente digitale”, organizat de furnizorul de formare profesionala
a adultilor SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL, din cadrul proiectului cofinantat de
Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027, denumit “Green Jobs for a
Green Life” — cod SMIS 308601, ce se va desfasura incepand cu data de
celor 60 de ore de pregatire teoretica si practica.

........................... pe parcursul

Mentionez ca am luat la cunostinta de legislatia in vigoare referitoare la modul de organizare a cursului
si ca ma oblig sa respect clauzele prevazute in contractul de formare profesionala.

(data) (semnatura)



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile
societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 2

Declaratie de consimtamant (acord) privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Subsemnatul(a) ...eeeeeeeveeeeeiiiiiiiees e, in calitate de beneficiar al programului de
formare profesionald, domiciliat(d) n .ccoveiieiiiniiinnnn. ;o SEh , nr.
............................ , bl SCe e, €L e, AP
............................ yjudetul.....ceeeeieciiieeeiiieeees, GNP L., participant la programul

de formare profesionala a adultilor autorizat pentru ocupatia / calificarea “Competente
digitale”, imi exprim consimtamantul (acordul) cu privire la utilizarea, prelucrarea si stocarea
datelor mele cu caracter personal de CAtre ......covvieecceie e e , operator de
date cu caracter personal Nr. ....cccoeeeiiiiiiiiiiinnnes , In scop contractual, pentru furnizarea
programului de formare profesionala si pentru exercitarea de catre prestator a unor interese
legitime (transmiterea si prelucrarea informatiilor, conform legii, de catre Comisia de Autorizare
a Funizorilor de Formare Profesionala a Adultilor a Judetului ......ccccoeennrrinneneen. (cA)
................... ), Secretariatul Tehnic Judetean ................ (STJal CA)] ).

Sunt informat/a de catre prestator ca aceste date vor fi tratate confidential, in conformitate cu
prevederile Regulamentului (UE) nr. 679/2016 al Parlamentului European si al Consiliului
Uniunii Europene privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) si a legislatiei nationale in domeniul formarii
profesionale a adultilor.

De asemenea declar pe propria raspundere ca sunt de acord cu urmatoarele:
> prelucrarea numelui, prenumelui si adresei de domiciliu cuprinse in contractul de
formare, fiind necesare pentru: executarea contractului, inclusiv realizarea
activitatilor efectuate de Furnizor in interesul cursantilor in virtutea contractului
dintre parti; indeplinirea obligatiilor fiscale legate de plata taxelor;

> prelucrarea numarului de telefon si adresei de e-mail, fiind necesara pentru comunicarea
intre parti;

> prelucrarea datelor biometrice reprezentand: fotografii, inregistrari audio,



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile
societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

inregistrari video, fiind necesare pentru informare si promovare.

Mi s-au adus la cunostinta de catre prestator urmatoarele drepturi:
. Dreptul de acces;
. Dreptul la portabilitatea datelor;
. Dreptul la opozitie;

. Dreptul la rectificare;

1

2

3

4

5. Dreptul la stergerea datelor;
6. Dreptul la restrictionarea prelucrarii;

7. Dreptul de a depune plangere;

8. Dreptul de retragere a consimtamantului;
9

. Dreptul de a nu fi supus unor decizii automate.

(data) (semnatura)



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile
societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 3

DOMNULE DIRECTOR / PRESEDINTE
SUbsSEMNALUI(@) vvvvveiieeeeeiiieiiiies e in calitate de beneficiar al programului
de formare profesionala, domiciliat(a) Tn ..cccooiiiiiiiiiiiinnnnns. , o SEr. e, , nr.
............................ FR | PO oSO -1 SO | o
............................ ,judetul.....ecceeeeeeiiiiiieee., CNLP. ..., declar pe proprie raspundere

ca detin echipament IT ( Laptop/ PC/ tableta/ smartphone, etc) necesar pentru participarea la cursul
online de specializare ,,Competente digitale’”’ organizat de SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY
SRL, din cadrul proiectului cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare
2021-2027, denumit “Green Jobs for a Green Life” — cod SMIS 308601, ce se va desfasura incepand

cudatade ...ccoeveviniiniinninnen, .

(data) (semnatura)



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEOQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sa anticipeze necesitatile iTn materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 4

Declaratie privind evitarea dublei finantari
Subsemnatul(@) ..ocooceeeeeriiiiiiiee e e in calitate de beneficiar al programului de
formare profesionald, domiciliat(da) n .eoviieeiiiiiieen. , o StL , nr.
............................ , Bl i SCe e, B e, AP
............................ , judetul i, GNP e, Bl e,

cunoscand prevederile art. 326 Cod penal privind falsul in declaratii, in calitate de candidat in
procedura de selectie pentru constituirea grupului tinta in cadrul proiectului “Green Jobs for a
Green Life” — cod SMIS 308601, cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie
si Ocupare 2021-2027, declar pe propria raspundere faptul ca nu am beneficiat anterior si nu
beneficiez in prezent de programe de formare profesionala de “Competente digitale”.

(data) (semnatura)



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027
Apel: PEO/48/PEO_P1/0OP4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile

societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sd
anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 5
CONTRACT
de formare profesionala(model orientativ)

1. Partile contractante

SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL, in calitate de furnizor de formare profesionala, denumit
in continuare furnizor, reprezentat prin Anghel Alexandru, avand functia de administrator, cu sediul
social in Bucuresti, Strada Fabrica de Glucoza, Nr. 6-8, inregistrata la Oficiul Registrului Bucuresti, sub nr.
J40/21557/2021, C.U.l. RO33502550, tel/fax 0747 037 307, e-mail alex@thinkgroup.ro, cont bancar
RO73 TREZ 7025 069X XX02 3171 deschis la TREZORERIE Sector 2 Bucuresti, posesor al autorizatiei de
furnizor de formare profesionala pentru ocupatia Competenta digitald, inclusiv de sigurantd pe internet
si securitate ciberneticd, autorizatie ANC inregistrata 40/6884 din 12.10.2023.

Si

...................................................... , In calitate de beneficiar de formare profesionala, denumitin
continuare beneficiar, fiul (fiica) .o S @ e
........................... cu domicCiliul TN et e, ST,
........................... RN oY TR ¢ | PR ORRR | of et rraa————. ap.
........................... , judetul oo, telefon e, cod numeric personal

2. Obiectul contractului
Obiectul contractului il constituie prestarea de catre furnizor a serviciului de formare profesionals,
pentru ocupatia de Competenta digitald, inclusiv de sigurantd pe internet si securitate ciberneticd si
organizarea examenului de absolvire.

3. Durata contractului

Durata contractului este de ......ccceveeeeeeeeeeennnn. zile, reprezentand ........cccocevvvevenennn.. efective de pregatire
teoretica si practica, la care se adauga .............ceeeeuuens pentru sustinerea examenului de absolvire la
data finalizarii cursului. Locul dedesfasurare a serviciului de formare profesionala este in regim
online.


mailto:alex@thinkgroup.ro,

4. Derularea contractului
Cursul se va desasura in cadrul proiectului ,,Green Jobs for a Green Life” cod SMIS 308601, in cadrul
activitatii A3 — Actiuni care vizeaza iTmbunatatirea capacitatii si digitalizarea organizatiilor societatii civile
/ subactivitatea A3.2 — Organizare cursuri de formare in vederea imbunatatirii managementului
organizational, a planificarii strategice Si a digitalizarii activitatii 0sC
(PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7), Beneficiarul va beneficia in mod gratuit de cursul de formare
profesionala, costurile acestuia fiind suportate integral in cadrul proiectului antementionat.

5. Obligatiile partilor
Furnizorul se obligd sa presteze serviciile de formare profesionald, cu respectarea normelor legale si a
metodologiilor in materie, punand accent pe calitatea formarii profesionale; sa asigure resursele umane,
materiale, tehnice sau altele asemenea, necesare desfasurarii activitatii deformare profesionald; sa
asigure finalizarea procesului de formare profesionald si organizarea examenului de absolvire la
terminarea cursului; sa asigure instructajul privind protectia muncii; sa nu impuna beneficiarului sa
participe la alte activitati decat cele prevazute in programul de formare profesionala.

Beneficiarul se obliga sa frecventeze programul de formare profesionald pe intreaga perioada.
Tnregistrarea a mai mult de 10% absente nemotivate sau 25% absente motivate din durata totald a
programului conduce la pierderea dreptului beneficiarului de a sustine examenul de absolvire; sa
utilizeze resursele materiale, tehnice si alte asemenea, potrivit scopului si destinatiei acestora si numai
in cadrul procesului de formare profesionald, evitand degradarea, deteriorarea sau distrugerea acestora.

6. Raspunderea contractuala
n cazul in care beneficiarul nu poate incepe cursul din motive de fortd majord, acesta nu va suporta
cheltuielile efectuate de furnizor in executarea contractului. Tn cazul in care beneficiarul nu poate
continua sau finaliza cursul din motive de forta majora, acesta va suporta doar cheltuielile efectuate
de furnizor in executarea contractului.

7. Forta majora
Forta majora exonereaza partile de raspundere in cazul in care aceasta este dovedita in conditiile legii.
Partea care, din cauza de forta majora, nu isi poate respecta obligatiile contractuale va instiinta in
scris cealalta parte contractantad, in termen de cel mult 5 zile de la data incetarii situatiei de forta majora.

8. Solutionarea litigiilor
Partile contractante vor depune toate diligentele pentru rezolvarea pe cale amiabila a neintelegerilor ce
se pot ivi intre ele cu ocazia executarii contractului. Daca rezolvarea pe cale amiabilda nu este posibila,
partilese pot adresa instantei de judecata competente, potrivit legii.

9. Modificarea, suspendarea si incetarea contractului
Contractul poate fi modificat numai prin acordul de vointa al partilor, exprimat prin act aditional la
prezentul contract. Partile pot stabili de comun acord suspendarea pe o durata limitata a contractului.
Prezentul contract poate inceta in urmatoarele conditii:
a) prin expirarea termenului si realizarea obiectului contractului;
b) prin acordul de vointa al partilor;



c) prin reziliere.
n cazul in care una din parti nu isi respectd obligatiile asumate prin contract, partea lezata poate cere
rezilierea contractului.

10. Dispozitii finale
Prezentul contract reprezinta acordul de vointa al partilor si a fost incheiat astazi .........ccccceeeennns
in doua exemplare, din care unul pentru furnizor si unul pentru beneficiar.

Furnizor, Beneficiar,
SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCYSRL e,



Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 6.a.

Lista de prezenta la cursul formal, acreditat ANC, ,,Competente digitale” in cadrul proiectului
»Green Jobs for a Green Life” — cod SMIS 308601

Locul desfasurarii cursului:  ONLINE
Data: .o,

Nr. Nume si prenume CNP Telefon E-mail
crt.

10.




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.




Cofinantat de
Uniunea Europeana

Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 6.b.

Lista de prezenta la cursul nonformal ,,Management organizational” in cadrul proiectului
»Green Jobs for a Green Life” — cod SMIS 308601

Locul desfasurarii cursului:  ...cccocevvevvereennennen.

Nr. Nume si prenume CNP Telefon E-mal
crt.

10.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 6.C.

Lista de prezenta la cursul nonformal ,,Planificare strategica” in cadrul proiectului
»Green Jobs for a Green Life” — cod SMIS 308601

Locul desfasurarii cursului:  ...cccocevvevvereennennen.

Nr. Nume si prenume CNP Telefon E-mal
crt.

10.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEQ_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Il -
Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze
si sd anticipeze necesitatile in materie de competente, sd asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii
si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_A7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare Ill - Organizatiile
societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa evalueze si sa
anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine corelarea cererii si a ofertei,
tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

ANEXA 7

DOMNULE COORDONATOR DE FORMARE,
SubsemNatul(@) ..eeeeeeeevreeeeiiiiiiees e in calitate de beneficiar al programului de formare
profesionala, domiciliat(d) T .......cccoevvieeeeinnnns , SEr . N o | SR , bl.
............................ P Y o <1 SRR | o J RS
judetul......eeeeeieiiinninne. S CNP. e, , avand in vedere cd am parcurs tematica de pregatire

in cadrul programului de formare profesionala a adultilor autorizat pentru ocupatia / calificarea
“Competente digitale”, organizat de catre SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL, din cadrul

proiectului cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027,

denumit “Green Jobs for a Green Life” — cod SMIS 308601, in perioda .........ccccceeeevrunnnnen. , va rog sa imi
aprobatiinscrierea la examenul de absolvire care va avea locin datade .....ccccceeveeeeennnn. .
(data) (semnatura)
Aprobat, Avizat,
Expert Coordonator de formare Partener, Coordonator de proiect,

THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL
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Proiect Cofinantat de Uniunea Europeana prin Programul Educatie si Ocupare 2021-2027

Apel: PEO/48/PEO_P1/0P4/ESO4.2/PEO_AT7 - Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru ocupare si formare |l
- Organizatiile societatii civile-regiuni mai putin dezvoltate

Obiective Specifice: ESO4.2 - FSE+ - ESO4.2_Modernizarea institutiilor si a serviciilor pietei muncii pentru ca acestea sa
evalueze si sa anticipeze necesitatile in materie de competente, sa asigure o asistenta prompta si personalizata si sa sprijine
corelarea cererii si a ofertei, tranzitiile si mobilitatea pe piata muncii

Titlu Proiect: Green Jobs for a Green Life

Cod SMIS: 308601

CHESTIONAR DE EVALUARE A DESFASURARII CURSULUI DIN

IN CADRUL PROIECTULUI ,,GREEN JOBS FOR A GREEN LIFE”

Va rugam sa evaluati sesiunea la care ati participat, bifand raspunsurile care corespund opiniei
dumneavoastra vizavi de fiecare aspect propus.

Punctaj: 1 = Inacceptabil, 7= Excelent

Executie tehnica

Cum ati nota standardul general al cursului?

Cursul de formare v-a indeplinit asteptarile? 1 2 345 6

Scopurile si obiectivele propuse au fost indeplinite?

Cursurile au fost bine structurate?

Cursurile practice au fost coerente cu partile teoretice ale cursurilor? 1 2 34 5 6

Timp dedicat prezentarilor 1 2 345

Timp dedicat intrebarilor/sesiunilor de discutii 1 2 34 5
Continut

Prezentarile au fost corespunzatoare

Studiile de caz/ exercitiile practice au fost corespunzatoare

Documentele utilizate au fost corespunzatoare

L N T =
N NNN
w w w w
~ b B b
(G INT, INT, T,
o O O o

Acest curs a avut un nivel inalt de importanta fata de activitatea
dumneavoastracotidiana ?

[EEN
N
Ul
(e)]

Considerati ca veti aplica informatiile primite in viitorul apropiat?
Pachetul de informatii este suficient de clar pentru dumneavoastra in 1 2 345
vedereadistribuirii lui catre colegii dumneavoastra?

Va rugam sa addugati orice alte comentarii referitoare la materialul educational primit:

N NN
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Evaluarea sesiunii din punct de vedere logistic

Organizare

Cum ati nota informatiile si indicatiile furnizate de organizatori inainte 123 4 567
de desfasurarea cursului?

Durata cursului si programul zilnic au fost corespunzatoare
123 45 67

Va rugam sa adaugati orice alte comentarii referitoare la organizare:

Evaluarea lectorului

Cursul a fost bine structurat? 1 2 3 4 5 6
Prezentarea a fost realizata intr-o maniera clara? 1 2 3 4 5 6
Nivelul limbajului utilizat si rapiditatea discursului au fost 1 2 3 4 5 6
corespunzdtoare?

Lectorul a stabilit un bun raport cu participantii? 1 2 3 4

A fost incurajata interactiunea intre participanti? 1 2
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FOAIA DE NOTARE

la evaluarea finala a programului de specializare ,,Competente digitale” organizat de

SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL in data de

Nr.
crt Numele si prenumele Subiect Notal| Nota2| Media Observatii
Presedintele comisiei
de examinare:

(numele si prenumele) (semnatura)
Membrii comisiei
de examinare:

(numele si prenumele) (semnatura)
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(numele si prenumele)
(semnatur
a)
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SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY SRL

(Furnizorul de formare profesionald)

CATALOG

cu rezultatele examenului de absolvire a programului de ,Competente digitale”
organizat in data de SC THINK DEVELOPMENT & CONSULTANCY

SRL

Nr.
Crt Numele si prenumele Medie examen

Media

general Observatii

Comisia de examinare:
1. Presedinte ...cccoooveeiiiiiiieiiiiceeeeeeeee e,

2. Membru oo



